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Größtes Defizit des deutschen Gesundheitssystems:  
Mangelnde Koordination der Versorgung 
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Mangelnde Koordination der Versorgung 
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* Test results/records not available at appointment or duplicate tests ordered; received conflicting information from different doctors; and/or specialist 

lacked medical history or regular doctor was not informed about specialist care.  

Quelle: The Commonwealth Fund 2014 International Health Policy Survey of Older Adults in Eleven Countries, Nov. 2014; n=15.617, davon 547 in D 

%* 

Anteil der Patienten über 65 J., die ein Koordinationsproblem* zwischen Leistungserbringern 

innerhalb der letzten 2 Jahre erlebt haben  



Deutschland im Schlussfeld beim elektronischen Austausch von 
Gesundheitsdaten 
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Möglichkeit zum elektronischen Datenaustausch zwischen Ärzten (2012) 

% 

Quelle: The Commonwealth Fund International Health Policy Survey of Primary Care Physicians, 2012, n = 9776, davon 909 in D 



Wie kommen Versorgungsinnovationen ins System? 
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 Case Management 

 Disease Management 

 Coaching 

 Elektronische Patientenakte 

 Bundled Payments 

 Tele-Doc 

 eRezept 

Aber …  Bei „Innovationen“ denken wir an… 

… sind Innovationen für das 

SGB V! 

 Minimalinvasive Verfahren 

 Roboter-gestützte 

Operationen 

 3D-Druck von Implantaten 

 Hochauflösende 

Bildtechnologie 

 … 



Konzepte für sektorenübergreifende Versorgung –  
definitiv keine Innovation 
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Pfadabhängigkeit: Wie lässt sich der bisherige Pfad brechen? 

6 Platform for Innovating Health Care 

Quelle: Sydow, Schreyögg & Koch (2005): Organizational Paths: Path Dependency and Beyond, FU Berlin 



Eignen sich die gegenwärtigen Trends als Pfadbrecher? 

Akademisierung der 

Gesundheitsberufe 
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Bildrechte: Wikimedia Commons, lizenzfrei 

Big Data / 

Stratifizierung 

Digitalisierung 

Generation Y 

Patienten-

Empowerment 

Innovationsfonds 



Förderschwerpunkte – 1. und 2. Ausschreibungsrunde 
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Quelle: Förderbekanntmachung des G-BA vom 08.04.2016 

Versorgungsmodelle in 

strukturschwachen oder ländlichen 

Gebieten 

Modellprojekte zur Arzneimitteltherapie 

sowie Arzneimitteltherapiesicherheit 

Versorgungsmodelle unter Nutzung von  

Telemedizin, Telematik und E-Health 

Versorgungsmodelle für spezielle 

Patientengruppen: 
• ältere Menschen, 

• Menschen mit psych. Erkrankungen, 

• pflegebedürftige Menschen, 

• Kinder und Jugendliche, 

• Menschen mit seltenen Erkrankungen 

Modelle mit Delegation und Substitution 

von Leistungen 

Auf- und Ausbau der geriatrischen 

Versorgung 

Verbesserung der Kommunikation mit 

Patientinnen und Patienten und Förderung 

der Gesundheitskompetenz  

Versorgungsmodelle für Menschen mit 

Behinderungen 

Themen der 1. Förderrunde Themen der 2. Förderrunde 



Anschubfinanzierung 2004 – 2008 –  
aus den Fehlern wurde gelernt 
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Defizite der Anschubfinanzierung 

Zu viele kleine Projekte 

Keine (belastbare) Evaluation 

Keine Transparenz der Ergebnisse 

Zu hohe Erwartungen an schnellen ROI 

Kein Wettbewerb um beste Ideen 

Keine Vorgaben für die Weiterführung 

Wurde daraus gelernt? 



2 Baustellen: Übertragbarkeit der Mittel & Vergaberecht 

• Übertragbarkeit der Mittel:  

 Gesetzlicher Änderungsantrag in der Diskussion  

 

 

• Vergabeverfahren zwingend, da Beteiligung einer Krankenkasse (KdÖR) „in der 

Regel“ vorgesehen? 

 Ausschreibung vor/nach Förderbescheid? 

 Gesetzesänderung im Schnellverfahren am 28.4.2016: Vereinfachtes 

Vergabeverfahren für Dienstleistungsaufträge im Rahmen der  

§§ 63 und 140a SGB V 

 Beachtung der Grundsätze der Gleichbehandlung und Transparenz 
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Wie lassen sich Vergaberecht und das Innovationsfonds-

Förderverfahren vereinbaren? 



Fristen 
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05.07. - 15 Uhr  

Einreichen des Antrags 

06.06.  

Einreichen der 

Interessensbekundung 

        verpflichtend 

Noch offen  

Einreichen des Antrags 

09.05.  

Einreichen der 

Projektskizzen 

19.07. - 15 Uhr  

Einreichen des Antrags 

28.06.  

Einreichen der 

Interessensbekundung 

Versorgungsforschung Versorgungsmodelle I Versorgungsmodelle II 

        optional 



Versorgungsforschung: Aktueller Stand zur ersten Runde 
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296 Projektskizzen eingereicht 

Quelle: Pressemitteilung des G-BA vom 23.05.2016 

Themenspezifisch Themenoffen 

2/3  1/3  

1. Qualitätssicherung und / oder 

Patientensicherheit 

2. Verknüpfung von Routinedaten 

3. Bedarfsgerechtigkeit und / oder 

Wirtschaftlichkeit 



Erste bekannt gewordene Projektanträge  
Förderrunde Neue Versorgungsmodelle 

Elektronische Visite 

(Videokonferenz) und 

Übertragung von 

Vitaldaten 
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Quellen: „Netze starten mit eigenen Projekten “, Ärztezeitung vom 18.05.2016, http://www.aerztezeitung.de/praxis_wirtschaft/netze_ 

kooperation/article/911492/innovationsfonds-netze-starten-eigenen-projekten.html; „Bayern will das eRezept testen“, DAZ vom 20.04.2016, https://www.deutsche-

apotheker-zeitung.de/news/artikel/2016/04/20/bayern-will-das-erezept-testen 

eRezept 

Elektronische 

Arztvisite (elVi) Open Notes 

Wer 

Was 

Wozu 
Effizientere Versorgung 

Sicherstellung der 

ländlichen Versorgung 

Arztnetz Medizin und 

Mehr (Bünde) 

 

Förderung der 

Arzneimitteltherapie-

sicherheit 

Ausstellung eines 

digitalen Rezepts & 

Abgleich der 

Verordnungen 

Optimedis AG 

 

Stärkung der 

Gesundheitskompetenz 

und Compliance 

Offener Zugriff der 

Patienten auf ihre 

vollständige  

Patientenakte 

Bayerische 

Telemedallianz 

 



Langfristig: Anreize für Innovationen verändern 
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Quelle: Eigene Darstellung.  

GP Specialist Hospital Rehab Long-term 

care 
Koordination & Kooperation 

Akutversorgung 

„Social care“ 

Disease & Case Management 

Evidenz & Transparenz 

Geschäftsmodelle 

Versorgungspfade 

Vergütung 

Regulierung 

 sektorenübergreifend 

Prozessinnovation 

Unabhängige Entscheidungsmechanismen 



Nächste Stufe: Nachfrage der Patienten nach Innovationen? 
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Push-Strategie Pull-Strategie 

2018 2019 

2016 2017 

€ 300 Mio p.a. 
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Vielen Dank! 

https://twitter.com/BMC_eV
https://twitter.com/BMC_eV
http://www.bmcev.de/
http://www.bmcev.de/youtube

