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VORWORT

das Gesundheitswesen ist in Bewegung. Das sehen wir an vielen
Orten in der Versorgungslandschaft. Das E-Rezept kommt in
die Flache, neue Kooperationen mit Kommunen entstehen und
Krankenhauser wandeln sich in regionale Gesundheitszentren.
Wir wollen die Not, die erfinderisch macht, nicht kleinreden,
aber in ihr steckt gleichzeitig eine grof3e Chance fir eine patien-
tenzentrierte und zukunftsfahige Versorgungsgestaltung.

Zeichen des Aufbruchs werden auch in der Bundespolitik ge-
setzt - wenngleich Gesetze noch auf sich warten lassen. Die
Digitalgesetzgebung, die Verordnung zu Hybrid-DRGs, die Eck-
punkte fur ein Pflegekompetenzgesetz und die im GVSG vor-
gesehenen Regelungen fir Gesundheitsregionenvertrage, Primar-
versorgungszentren und Gesundheitskioske zeugen davon, dass
neue Gestaltungsraume im Gesundheitswesen entstehen. Um
diese Raume zu nutzen, braucht es die Zusammenarbeit der Be-
teiligten, denn tragfahige L6sungen kdnnen nur im

Schulterschluss entstehen. Gleichzeitig brauchen wir flexible
Rahmenbedingungen, die es erlauben von bundesweiten
Regelungen abzuweichen, um auf Bedarfe und Ressourcen zuge-
schnittene Versorgungsantworten zu entwickeln.

Als Ort der Vernetzung und der Entwicklung von innovativen
Versorgungslosungen hat es sich der BMC zur Aufgabe gemacht,
die Transformation der Versorgung mitzugestalten. So haben
wir im letzten Jahr mit unserem Positionspapier ,Besser regional®
Vorschlage fur die Regionalisierung der Versorgung gemacht,
die den Partnern vor Ort die Moglichkeiten gibt, eine vernetzte,
populationsorientierte und flexible Gesundheitsversorgung auf
der Hohe digitaler Maglichkeiten umzusetzen. Mit unseren
Impulsen zur Weiterentwicklung der DMPs will der BMC zudem
einen Weiterentwicklungsprozess in Gang setzen, der Pati-
ent:innen und Behandelnde in ein umfassend erweitertes Disease
Management mitnimmt.

Impulse fur die Gestaltung der Versorgung haben wir im Jahr
2023 in insgesamt 24 AG-Sitzungen sowie bei 61 grof3eren und
kleineren, digitalen und vor Ort stattfindenden Veranstaltungen
diskutiert. Was kommt nach ambulant und stationar? Wie sieht
die neue Welt der Gesundheitsberufe aus? Darauf haben wir
gemeinsam mit lhnen Antworten gesucht. Auf unseren vier regio-
nalen BMC-Fachtagungen in Hamburg, Halle (Saale), Dortmund
und Tubingen sowie bei weiteren Aktivitaten in den BMC-Regio-
nen haben wir dartiber hinaus eindrucksvoll erlebt, wie grof3 der
Wille zur Gestaltung und Veranderung vor Ort ist.

Vor Transformationskraft strotzt auch unsere erste Kohorte an
BMC Transformers, die wir durch ein finfmonatiges Vernetzungs-
programm begleitet haben. Was danderst DU morgen, um das
Gesundheitswesen voranzubringen? Diese Frage haben wir den
Young Professionals bei der Abschlussveranstaltung gestellt.
Ein Denkanstol3, der fir uns alle wichtig ist, denn: Veranderung
beginnt im Kleinen.

Besonders stolz sind wir darauf, dass die BMC-Gemeinschaft im
letzten Jahr auf 253 Unternehmen und Organisationen aus der
Gesundheitsbranche angewachsen ist. Das motiviert uns fir die
kommenden Monate, weitere Netzwerkformate zu schaffen
und gemeinsam mit lhnen Zukunftsthemen voranzutreiben. Wir
freuen uns schon jetzt auf den Austausch mit lhnen. Aber erst
einmal...

LUTZ HAGER UND
JOHANNA NUSKEN



BMC GESCHAFTSBERICHT 2023

BMC

BMC TRANSFORMERS
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BMC Transformers ist unser neues, exklusives, finfmonatiges Netzwerk-
Programm fiir Young Professionals aus BMC-Mitgliedsunternehmen.

Es ermoglicht Fiilhrungskraften von morgen den Aufbau eines Netzwerks,
fundiertes Wissen zu den Zukunftsfragen des Gesundheitswesens und
schafft neue Perspektiven fiir die Transformation der Versorgung. Darliber
hinaus macht es Spaf3, wie uns eine begeisterte Kohorte 2023 attestierte.
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NETZWERKE KNUPFEN.
WISSEN AUFBAUEN.
NEUE PERSPEKTIVEN
SCHAFFEN.

Neues Netzwerkprogramm fiir
Young Professionals
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Im September 2023 startete eine Kohorte aus 18 ausgewahlten
Nachwuchskraften aus unterschiedlichen BMC-Mitgliedsunter-
nehmen mit einem 1,5-tagigen Event in Berlin erstmalig in unser
neues Netzwerk-Programm ,BMC Transformers®. Die zentrale
Frage: Wie gestaltet man ein resilientes Gesundheitssystem? Um
Antworten auf diese Frage zu finden, traf sich die Gruppe in

den darauffolgenden Monaten in Online-Workshops mit unter-
1-4:

Kick-off der BMC Transformers im
September 2023 in Berlin

schiedlichen Expert:innen. Im Austausch untereinander konnten

die Teilnehmenden Positionen anderer Akteure kennenlernen

5-6:

Digitale Versorgung fur alle: Innovative
Losungen fur die Gesundheit in ver-
sorgungsschwachen Regionen -Work-
shop der BMC Transformers beim
BMC-Kongress 2024

und gemeinsam Losungen im Rahmen einer Case Study entwickeln.
Den kronenden Abschluss fanden die BMC Transformers auf
dem BMC-Kongress 2024, fir den sie eine eigene Session ge-
stalteten.
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IM GESPRACH
MIT DEN
BMC TRANSFORMERS

Agnieszka Luba (SANDOZ), Martin Goltz (KV Nieder-
sachsen) und Sara Gehder (Techniker Krankenkasse)
waren Teilnehmende der ersten Kohorte. Sie berichten
n und Erkenntnissen als

ZAHLEN & FAKTEN

VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS UNSERE THEMEN 2023

NACHDEM DIE FUNF MONATE NUN UM
SIND, WAS HAT EUCH AN DEM PROGRAMM
AM BESTEN GEFALLEN?

Sara: Die Menschen. Eure Auswahl der Trans-
formers hat eine bunte und vielseitige Gruppe
ergeben, die super engagiert ist, im Gesund-
heitswesen etwas zu bewegen. Und es war
richtig cool, zu so vielen ,Spezialthemen® mit
absoluten Expert:innen in den direkten Aus-
tausch zu kommen.

Agnieszka: Da schliel3e ich mich an. Am besten
hat mir die Zusammenarbeit mit den unter-
schiedlichen Akteuren gefallen. Die Vielfalt hat
mir geholfen, die Probleme im Gesundheits-
wesen aus unterschiedlichen Blickwinkeln zu
betrachten und andere Perspektiven besser zu
verstehen.

Martin: Die Moglichkeit, Gber den Tellerrand
zu schauen und sich mit engagierten und zu-
kunftsorientierten Menschen im Gesundheits-
wesen auszutauschen, waren definitiv High-
lights fur mich.

WAS WAR EINE BESONDERE ERKENNTNIS
ODER EIN AHA-MOMENT?

Martin: Wir sind alle bestrebt, proaktiv L6-
sungen anzubieten und umzusetzen! Oftmals
scheitern wir jedoch daran, ins Handeln zu

BMC-COMMUNITY
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kommen - sei es aufgrund fehlender Dialoge
oder einschrankender Regularien.

Sara: Dass wir alle l16sungsorientiert und offen
fur neue Denkweisen sind, war auch eine meiner
wesentlichen Erkenntnisse. Man hat ja doch
oft Vorurteile, wie die Menschen aus unter-
schiedlichen Organisationen, wie z.B. aus Kran-
kenkassen oder Start-Ups so ticken. Ich fand

es sehr spannend zu sehen, dass keiner aus der
Gruppe diesen Stereotypen entsprochen hat.
Das macht richtig Mut!

Agnieszka: Meine wichtigste Erkenntnis war, dass
Zusammenarbeit im Gesundheitswesen ent-
scheidend ist, um die Transformation des Systems
erfolgreich umzusetzen. Und auch die Bedeu-
tung von kunstlicher Intelligenz, Telemedizin,
Automatisierung und Entburokratisierung fir eine
verbesserte Versorgung und einen effektiveren
Ressourceneinsatz.




BMC GESCHAFTSBERICHT 2023

WAS HAT DIR DIE TEILNAHME BEI DEN BMC
TRANSFORMERS 2023 AUCH MIT BLICK AUF
DIE ZUKUNFT GEBRACHT?

Agnieszka: Die Teilnahme hat mir vor allem dabei
geholfen, mein Netzwerk zu vergréf3ern. Durch
die Impuls-Vortrage bei jeder Session konnte ich
neue Inhalte lernen, die ich in meiner taglichen
Arbeit umsetzen werde. Durch die gemeinsame
Arbeit an der Case Study konnte ich die Pers-
pektiven der anderen Akteure besser verstehen.
Das wird mir zuklinftig dabei helfen, besser mit
ihnen zu kommunizieren.

Martin: Mir hat die Teilnahme wertvolle Einblicke
in die Zukunft verschafft und durch den Aus-
tausch mit verschiedenen Menschen konnte ich
meine berufliche Expertise steigern. Auf3erdem
hatte ich die Gelegenheit, mich mit neuen und
anspruchsvollen Fragestellungen auseinander-
zusetzen.

Sara: Sehr spannende Kontakte und kurze
Wege zu engagierten Menschen, die sehr unter-
schiedliche Blickwinkel haben, aber dennoch
in die gleiche Richtung wollen.

WAS BEDEUTET ES FUR DICH, EIN TRANS-
FORMER IM GESUNDHEITSWESEN ZU SEIN?
Sara: Um es mit den haufig gehorten Worten auf
dem BMC-Kongress zu sagen: einfach machen! Ich

BMC TRANSFORMERS

glaube vor allem Offenheit gegentiber neuen ldeen
und eine Losungs- statt Problemorientierung.
Agnieszka: Vor allem neue Wege zu gehen, um
positive Veranderungen im Gesundheitssektor
zu bewirken. Um ein erfolgreicher Transformer
zu sein, bendtigt es ein solides, zuverlassiges
Netzwerk. Daflir bietet das Programm eine sehr
gute Plattform.

Martin: Fir mich bedeutet es, aktiv flr eine
Verbesserung der Gesundheitsversorgung ein-
zutreten. Wir haben noch so viel ungenutztes
Potenzial, das es in den kommenden Jahren zu
erschliel8en gilt. Durch Innovation und Mut
konnen wir positive Veranderungen bewirken.

WEM WURDET IHR DAS PROGRAMM
EMPFEHLEN?

Martin: Allen Young Professionals, die den
Wunsch haben, sowohl in ihrem Unternehmen als
auch im Gesundheitssektor etwas zu bewegen.
Agnieszka: Ich empfehle es allen, die nach Ver-
netzung streben und sich fir eine nachhaltige,
effiziente und innovative Versorgung einsetzen.
Sara: Menschen, die schon ein wenig Erfahrung
im Gesundheitswesen mitbringen, die aber vor
allem neugierig und offen sind, Gber den eige-
nen Tellerrand hinaus zu schauen, sind bei den
Transformers richtig.

ZAHLEN & FAKTEN

VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS

UNSERE THEMEN 2023

BMC-COMMUNITY NEWS & PRESSE

IRFREUEN
"UNS AUF

DIE KOHORTE
2024!

WEITERE INFORMATIONEN ZUM
PROGRAMM UND ZUR BEWERBUNG
GIBT ES HIER "3



https://www.bmcev.de/young-professionals/bmc-transformers/

BMC GESCHAFTSBERICHT 2023 BMC TRANSFORMERS ZAHLEN & FAKTEN VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS UNSERE THEMEN 2023 BMC-COMMUNITY NEWS & PRESSE

ZAHLEN &
FAKTEN

Erfahren Sie mehr liber die Kernthemen und Mitwirkenden beim BMC:

Auf den folgenden Seiten erhalten Sie einen Einblick in unsere Mitglieder-
struktur und lhre Vorteile als Mitglied oder Premiummitglied sowie eine
Ubersicht tiber den Vorstand und kooptierten Vorstand des BMC, den Beirat,
die BMC-Geschiftsstelle, unsere Rechnungsprifer und Ehrenmitglieder.



BMC GESCHAFTSBERICHT 2023

DIE FUNF KERNTHEMEN
DES BMC

KOOPERATION

Der BMC bietet eine Plattform fur Kommunikation,
Kooperation und partnerschaftliche Vernetzung.
Hierzu kooperieren wir mit Personen, Verbanden
und Institutionen, die im In- und Ausland die Weiter-
entwicklung der Gesundheitssysteme fordern.

IMPULSE FUR VERANDERUNG

Informationen aus Gesundheitswesen des In- und Auslands,
Politik und Wirtschaft werden im BMC in unterschiedlichen
Formaten vorgestellt und diskutiert. Mit diesem Wissens-
und Erfahrungstransfer schaffen wir Orientierung im Gesund-
heitssystem, bieten neue Perspektiven und stof3en Verande-
rungen in der Versorgung an.

BMC TRANSFORMERS ZAHLEN & FAKTEN  VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS

WEITERENTWICKLUNG

In Arbeits- und Projektgruppen erarbeiten wir Konzepte
zur Weiterentwicklung der Versorgungsstrukturen und
-prozesse. Unsere Arbeitskultur ist gepragt durch Pluralitat,
gegenseitige Achtung und Offenheit.

UNSERE THEMEN 2023 BMC-COMMUNITY NEWS & PRESSE

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Wir tragen unsere Positionen und unsere
Dialogkultur in den 6ffentlichen Diskurs mit
Veranstaltungen, Pressemeldungen, Artikeln
und Interviews in Fachzeitschriften und Publi-
kumsmedien sowie Social Media.

POLITISCHE ARBEIT

Der BMC vertritt seine Ziele im politischen Raum, bei Ent-
scheidungstrager:innen, Verbanden und Korperschaften.
Fir Politik und Verwaltung sind wir ein Gesprachspartner,
der keinen Partikularinteressen verpflichtet ist.

10
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MITGLIEDERSTRUKTUR

Stand: Dez. 2023
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UNSERE THEMEN 2023 BMC-COMMUNITY

Dr. Peter Blees

Rudolf Bonsch

Prof. Dr. Dr. Alexander Ehlers
Rolf Kaestner

Dr. Wolfgang Klitzsch

Prof. Dr. Axel Muhlbacher
Reiner Ribel

Dr. Nikolaus Schumacher
Prof. Dr. Jirgen Wasem

AOK Bundesverband GbR

BBMYV - Bundesverband der Betreiber
medizinischer Versorgungszentren e. V.
Berufsverband der Deutschen
Dermatologen e.V.

Berufsverband der Yogalehrenden in
Deutschland e. V.

BKK Dachverband e.V.

bpa - Bundesverband privater Anbieter
sozialer Dienste e. V.
Bundespsychotherapeutenkammer
Bundesverband der Pharmazeutischen
Industrie e.V.

Bundesverband der
Vertragspsychotherapeuten e. V.
Bundesverband Deutscher Privatkliniken e. V.
Bundesverband Gesundheits-IT - bvitg e. V.
BVMed - Bundesverband
Medizintechnologie e. V.

DBfK - Deutscher Berufsverband fir
Pflegeberufe e.V.

Deutsche Arbeitsgemeinschaft
niedergelassener Arzte in der Versorgung
HIV-Infizierter e.V.

Deutsche Diabetes Foderation e. V.
Deutsche Diabetes Gesellschaft e.V.
Deutsche Gesellschaft fir
Muskelerkrankungen e. V.
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Deutsche Rheuma-Liga Bundesverband e.V.
Deutsche Rontgengesellschaft e.V.

Deutsche Schmerzgesellschaft e. V.
Deutscher Hausarzteverband e. V.

Deutscher Zentralverein homoopathischer
Arzte e.V.

Gesundheitsregion EUREGIO e.V.
Kassenarztliche Bundesvereinigung
Kassenarztliche Vereinigung Bayerns
Kassenarztliche Vereinigung Niedersachsen
Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein
Kassenarztliche Vereinigung Westfalen-Lippe
Pro Generika e. V.

Qualitatsverbund Babylotse e. V.

vdek - Verband der Ersatzkassen e.V.
Verband der Diabetes-Beratungs- und Schu-
lungsberufe in Deutschland e. V.

Verband der Privaten Krankenversicherung e.V.
Verband Forschender

Arzneimittelhersteller e. V.

Abbott GmbH

AbbVie Deutschland GmbH & Co. KG
ALK-Abellé Arzneimittel GmbH

Astellas Pharma GmbH

AstraZeneca GmbH Germany

Bayer Vital GmbH

Berlin-Chemie AG

Besins Healthcare Germany GmbH
Biogen GmbH

Boehringer Ingelheim Pharma GmbH & Co. KG
Boston Scientific Medizintechnik GmbH
Bristol-Myers Squibb GmbH & Co. KGaA
Chiesi GmbH

Coloplast GmbH

Daiichi Sankyo Deutschland GmbH

Eisai GmbH

Galapagos Biopharma

Gilead Sciences GmbH

GlaxoSmithKline GmbH & Co. KG
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- Grunenthal GmbH

- Hexal AG

- Idorsia Pharmaceuticals Germany GmbH
+ Insmed Germany GmbH

- Intuitive Surgical Deutschland GmbH
IPSEN PHARMA GmbH

- Janssen-Cilag GmbH

- Kyowa Kirin Gmbh

- Lilly Deutschland GmbH

 Lundbeck GmbH

« Medtronic GmbH

- Merck Healthcare Germany GmbH

- MSD SHARP & DOHME GmbH

« Myriad International GmbH

« Noscendo GmbH

- Novartis Gene Therapies, Inc.

- Novartis Pharma GmbH

« Novo Nordisk Pharma GmbH
Ottobock SE & Co. KGaA

- PAUL HARTMANN AG

- Pfizer Deutschland GmbH

+ Philips GmbH Market DACH

- Probatix

« PubliCare GmbH

- ResMed GmbH & Co. KG

+ Roche Diabetes Care Deutschland GmbH
- Roche Pharma AG

- ROVI GmbH

- SERVIER Deutschland GmbH

- Takeda Pharma Vertrieb GmbH & Co.KG
- TEVA GmbH

Vifor Pharma Deutschland GmbH

admedicum Business for Patients GmbH &
Co KG

- alley - Value Based Managed Care GmbH

- Ambulanzpartner Soziotechnologie

APST GmbH

- Berlin Partner Wirtschaft & Technologie GmbH
« BFS Health Finance GmbH

Stand: Dez. 2023

Boston Consulting Group GmbH
Buiro fir gesundheitspolitische Kommunikation

- Capgemini Deutschland GmbH

Conclusys GmbH

consus.health GmbH

Ecclesia med

Epitop GmbH

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft

Eterno Health

_fbeta GmbH

- GOK Consulting AG

GWAQ ServicePlus AG
health care akademie e.V.
HealthCare Futurists GmbH

- IGES Institut GmbH

inav - privates Institut fir angewandte
Versorgungsforschung GmbH

- KovarHuss GmbH

Libertamed GmbH
LiKe Healthcare
LinkCare GmbH

« McKinsey & Company

Med X Gesellschaft fir medizinische
Expertise mbH

medconference UG

MedEcon Ruhr GmbH

medicoles

- Miller-Dodt Healthcare Transformation

NextHealth GmbH

- nyvist GmbH
- Pathways Public Health GmbH

PVS plus GmbH

- Ratajczak & Partner Rechtsanwalte

Rechtsanwalte M&P Dr. Matzen & Partner mbB

- Rechtsanwalte Wigge GbR

SHL Telemedizin GmbH

SINHA - Beratung im Gesundheitswesen
spectrumK GmbH

Thieme TeleCare GmbH

UPD Patientenberatung Deutschland gGmbH

BMC TRANSFORMERS
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- von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft
mbH & Co. KG

« Vintura GmbH

- widecare GmbH

+ WIG2 GmbH

+ WMC Healthcare GmbH

- WMP Healthcare GmbH

- 1A+A+A Wundprodukte GmbH

- Algesiologikum GmbH

+ AMEOS Gruppe AG

- apolife GmbH & Co. KG

- Arztenetz Siidbrandenburg e.V.

- Bosch Health Campus

+ Charité - Universitatsmedizin Berlin

+ Dr. Becker Klinikgesellschaft mbH & Co. KG

- Evidia GmbH

- FPZplus AG GmbH

- genial eG Lingen (Ems)

- Gesundheitsnetz KoIn-Sid (GKS) e. V.

- Hausarztzentrum Brliggen

« IMC Integrative Managed Care GmbH

+ infusion@home GmbH & Co.KG

- Institut fir angewandte Telemedizin

* IVM Plus GmbH

+ I[VPNetworks GmbH

- MEDI GENO Deutschland e.V.

« Medizinische Einrichtung GmbH

+ Medizinische Hochschule Hannover

+ MoVA Institut fir moderne
Verhaltenstherapie

« n:aip Deutschland GmbH

+ OcuNet GmbH & Co. KG

- OptiMedis AG

+ Primedus GmbH

- pro-samed GmbH

- Redcare Pharmacy N.V.

- RHON-KLINIKUM AG

VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS

« Verbund Radiologischer Nuklearmedizinischer
Zentren Service GmbH

- ze:roPRAXEN GbR

« Zur Rose Group AG

- AllyWell GmbH

- arztkonsultation ak GmbH

- BetterDoc GmbH

+ BITMARCK HOLDING GmbH

- Caresyntax GmbH

« CompuGroup Medical Deutschland
SE & Co. KGaA

« Curalie GmbH

- D4L data4life gGmbH

« Das Lab GmbH

- data experts GmbH

- Dermanostic Hautarzt per App

- Deutsche Arzt AG

 Doctolib GmbH

- DOCYET GmbH

- EPatient Analytics GmbH

- gematik GmbH

- Gesellschaft fir medizinische
Computersysteme mbH

- gevko GmbH

- Heartbeat Medical Solutions GmbH

- IQVIA Commercial GmbH & Co. OHG

- KV.digital GmbH

- Lillian Care GmbH

« Lindera GmbH

« m.Doc GmbH

- medatixx GmbH & Co. KG

- Medgate Deutschland GmbH

- medflex GmbH

- mentalis GmbH

* msg systems ag

- myon.clinic

- Noah Labs UG

- NOVENTI Health SE

« Nui Care GmbH

UNSERE THEMEN 2023
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- Oska Health GmbH

- Pflegeplatzmanager GmbH

« PREVENTICUS GmbH

- samedi GmbH

- Tochter & S6hne Gesellschaft fir
digitale Helfer mbH

- vitagroup AG

- WZAT Westdeutsches Zentrum fir
angewandte Telemedizin GmbH

- Bertelsmann Stiftung

« Deutsche Stiftung fiir chronisch Kranke

- Deutsches Netzwerk
Versorgungsforschung e.V.

- EU | FH K&In

- fmc Schweizer Forum fir Integrierte
Versorgung

« Gesundheitsstadt Berlin GmbH

- HAW Hamburg

« Hochschule Aalen

+ InReha GmbH

« Institut flr Allgemeinmedizin &
Interprofessionelle Versorgung

- OBK: OBERBERG_FAIRsorgt

+ Rheinische Fachhochschule Kdln

- SOCIAL IMPACTOR

« SRH Fernhochschule

- Stiftung Deutsche Schlaganfall-Hilfe

- Stiftung Familienorientierte Nachsorge
Hamburg SeeYou

- Stiftung Gesundheit Férdergemeinschaft e.V.

- Stiftung Miinch

- AOK Baden-Wiirttemberg -
Die Gesundheitskasse
- AOK Bayern - Die Gesundheitskasse
- AOK Niedersachsen - Die Gesundheitskasse
- AOK Nordost - Die Gesundheitskasse

NEWS & PRESSE

- AOK Rheinland/Hamburg -

Die Gesundheitskasse

- AOK Rheinland Pfalz/Saarland
- BARMER Krankenkasse
- BIG direkt gesund

BKKVBU

- DAK - Gesundheit
- Deutsche Rentenversicherung

Knappschaft-Bahn-See

- hkk Krankenkasse

- IKK classic

- ikk gesund plus

- Kaufmannische Krankenkasse - KKH
- Mobil Krankenkasse

- Siemens-Betriebskrankenkasse

- Techniker Krankenkasse

- VIACTIV Krankenkasse

- vivida BKK
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I H RE Vo RTEI LE ALS Wir bewerben lhre Veranstaltungen auf unserer SIE MOCHTEN VON WEITEREN VORTEILEN PROFITIEREN?
B M C M ITG LI E D Website und im wochentlichen Terminmailing. WERDEN SIE PREMIUM-MITGLIED IM BMC(!
Wir platzieren lhre Stellenangebote auf unserer IHRE VORTEILE ALS BMC-PREMIUMMITGLIED:
. . Website und verweisen darauf im BMC-Newsletter
Dass der BMC eine Plattform fiir Austausch : : : ,
. : : (6x pro Jahr, Versand an rund 4.200 Adressen). ‘ Freikarten fir BMC-Veranstaltungen: Fur zwei Veran-
und Dialog bietet und einen Zugang staltungen lhrer Wahl erhalten Sie je eine Freikarte. Gilt
zu einem einzigartigen, interdisziplinaren Wir geben lhnen 45 Minuten Zeit in unserem fiir den BMC-Kongress, Fachtagungen sowie regionale

Wissenspool, haben Sie bereits erlebt. Webgesprachsformat, lhre Positionen vorzustellen Fachtagungen.

e 1 e und in der BMC-Gemeinschaft zu diskutieren.
Wir konnen aber noch mehr ...

‘ Anrechnung des Premiumbeitrages auf Sponsoringpakete

Wir geben lhren Projekten eine Bihne auf dem fur den BMC-Kongress.
BMC-Kongress. Reichen Sie lhr Thema Uber den
Call for Abstracts ein und prasentieren Sie lhre _I_ Einladung zu unserem exklusivsten Veranstaltungsformat,
Projekte vor Entscheidungstrager:innen aus Ver- den Capital Talks: Diskutieren Sie zwei Mal im Jahr in

sorgung und Wissenschaft sowie Vertreter:innen ausgewahlter Runde mit einem hochkaratigen Gast beim

aus der Gesundheitswirtschaft. Dinner im Capital Club.

Wir sorgen fir lhre Bekanntheit im System. Unter-
stlitzen Sie unseren Kongress und platzieren Sie lhr Bei einer Premiummitgliedschaft im BMC erhoht sich lhr
Unternehmen als Sponsor und Fortschrittstreiber Mitgliedsbeitrag um 3.000 Euro. Wenn Sie Premiummitglied
im Gesundheitswesen. werden mochten, freuen wir uns auf eine Beantragung

per E-Mail an bmcev@bmcev.de. Bei einer Neumitgliedschaft
Wir organisieren Austausch, Vernetzung und setzen Sie lhr Kreuz bei ,Premiummitgliedschaft” auf dem
Wissensvermittlung fiir lhre Young Professionals. Antragsformular.

Um lhre Vorteile zu nutzen oder mehr zu erfahren,
schreiben Sie uns eine E-Mail an bmcev@bmcev.de. SCHREIBEN SIE UNS 'R
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mailto:bmcev%40bmcev.de?subject=
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MITGLIEDER DES KOOPTIERTE MITGLIEDER
VORSTANDS IM VORSTAND

PROF. DR. LUTZ HAGER PD DR. URSULA HAHN FRANZ KNIEPS DR. FLORIAN FUHRMANN DR. LEONOR HEINZ
Vorstandsvorsitzender Stellvertretende Vorstandsvorsitzende Stellvertretender Vorstandsvorsitzender Fuhrmann Digital GmbH Leiterin der Koordinierungsstelle,
Professor fir Management im Geschaftsfihrerin, Vorstand, BKK Dachverband e. V. Initiative Deutscher Forschungs-
Gesundheitswesen, SRH Fernhoch- OcuNet Verwaltungs GmbH praxennetze - DESAM-ForNet

schule - The Mobile University

DR. BERNADETTE DR. CAROLA REIMANN ANTONIA ROLLWAGE BETTINA LUTZ NICOLE SCHLAUTMANN ASS. PROF. DR.

KLAPPER Vorstandsvorsitzende, Referentin des Chief Digital Officers, (kommissarisch seit November 2023) (bis Oktober 2023) VIKTORIA STEIN
Bundesgeschiftsfuhrerin, AOK-Bundesverband GbR Charité - Universitatsmedizin Berlin Leiterin Geschaftsbereich In- Country Manager Austria, Mitgriinderin, VM Partners Integrating
Deutscher Berufsverband fur flammation & Immunology, Pfizer Pfizer Corporation Austria GmbH Health and Care

Pflegeberufe (DBfK) e. V. Deutschland
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MITGLIEDER IM
BEIRAT

PROF. DR. CLARISSA
KURSCHEID
Vorsitzende des Beirats
Prasidentin, EU|FH

PROF. DR. BORIS
AUGURZKY

Leiter des Kompetenzbereiches
,Gesundheit”, Rheinisch-West- Politics and Public Policy
falisches Institut fir Wirtschafts- (CoPPP), Technische Universitat
forschung; Geschaftsfihrer,
Stiftung Minch

PROF. DR. NILS C.
BANDELOW

Leiter Institute of Comparative

Braunschweig

DR. VANESSA
CONIN-OHNSORGE
Geschéaftsfuhrerin, IDV GmbH

UNIV.-PROF. DR. MED.
TOBIAS ESCH

Leiter Institut fur Integrative

DR.WOLFGANGKLITZSCH
Ehem. Geschaftsfihrer,
Arztekammer Nordrhein
Gesundheitsversorgung und

Gesundheitsforderung (IGVF),

Universitat Witten/Herdecke

BMC TRANSFORMERS

ZAHLEN & FAKTEN

PROF. DR. ANDREA
BELLIGER

Leitung Institut fur
Kommunikation & Fiihrung IKF

PROF. DR. JURGEN
WASEM

Lehrstuhl fir Medizinmanagement
an der Wirtschaftswissenschaft-
lichen Fakultat und der Medizini-
schen Fakultat, Universitat
Duisburg-Essen

VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS

EHREN-
MITGLIEDER

DR. PETER BLEES
Ehem. Leiter Gesundheitspolitik,
Merck Serono GmbH

DR.WOLFGANGKLITZSCH
Ehem. Geschaftsfihrer,

Arztekammer Nordrhein

UNSERE THEMEN 2023 BMC-COMMUNITY

PROF. DR. DR.
ALEXANDER P. F. EHLERS
Partner der Rechtsanwaltssocietat
Ehlers, Ehlers & Partner

NEWS & PRESSE 16

RECHNUNGS-
PRUFER

RUDOLF BONSCH

USP Unternehmensberatung

ROLF KAESTNER
Projekt Partner Gruppe
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BMC-GESCHAFTSSTELLE

JOHANNA NUSKEN MALTE BEHMER NICOLE DIEHLMANN CHRISTIAN HINKE
Geschaftsfiihrerin Stellv. Geschaftsfiihrer, Leitung Politik Referentin fur Veranstaltungen und Referent
e . Offentlichkeitsarbeit . _ '
Verantwortlich flr die politischen Aktivitaten Mit den Schwerpunktthemen integrierte Ver-
des BMC. Ansprechpartner fiir Stellungnahmen, Zustandig fir die Organisation des BMC- sorgung und Pflege. Zustandig fir die BMC-
Positionspapiere sowie die AG Gesundheit und Kongresses sowie der Fachtagungen. Webgesprache und Ihr Ansprechpartner fir die
Umwelt und AG Neue Versorgungsformen. Ihre Ansprechpartnerin fir Publikationen, AG Intersektorale Versorgung, AG Pflege und
Pressearbeit, unseren Social-Media-Auftritt, AG Value-Based Care.
Telefon: +49 (30) 2887 8314 i )
. die Website und den BMC-Newsletter.
E-Mail: behmer@bmcev.de Telefon: +49 (30) 2804 6665
Telefon: +49 (30) 2809 2665 E-Mail: hinke@bmcev.de

E-Mail: diehImann@bmcev.de

PIA HOFFMANN BIANCA NOWACKI SILKE RUHMANN-STIBBE
Eventmanagerin Regional Referentin Office Managerin
Zustandig fur den Ausbau der regionalen Mit den Schwerpunktthemen Digital Health, Ihre Ansprechpartnerin fir alle Themen rund
Aktivitaten des BMC, die Vernetzung in Arzneimittelversorgung und Zukunftstechno- um die Mitgliedschaft. Zustandig fiir Veranstal-
den Regionen und Betreuung der Mit- logie fir die Versorgung. Verantwortlich fir die tungsregistrierung sowie das Rechnungswesen
glieder vor Ort sowie Ansprechpartnerin Betreuung und Ausgestaltung der Young Pro- und verantwortlich fir das Bliromanagement
fir Sponsoren des BMC-Kongresses. fessional-Angebote BMC Brown Bag und BMC der Geschiftsstelle.

Transformers.
Telefon: +49 (0) 1511 5183983 Telefon: +49 (30) 2809 4480
E-Mail: hoffmann@bmcev.de Telefon: +49 (30) 2809 2659 E-Mail: ruehmann@bmcev.de

E-Mail: nowacki@bmcev.de
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Unser herzlicher Dank gilt allen Sponsoren,

SPONSOREN UND
PARTNER

(Medien-)Partnern und Fordernden fiir die freundliche
Unterstiitzung des BMC-Kongresses 2023.
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‘ Deutsches Netzwerk

Versorgungsforschung e.V.

Schweizer Forum fur mc
Integrierte Versorgung

>

HEALTHCARE
FUTURISTS

- Netzwerk Deutsche
GesundheitsRegionen e V.


https://zurrosegroup.com/de
https://mdoc.one/
https://www.shl-telemedizin.de/
https://www.eisai.de/
https://www.link-care.de/
https://probatix.de/
https://www.thieme.de/de/thieme-telecare/index.htm

https://www.vitagroup.ag/
https://www.gwq-serviceplus.de/
https://www.kyowakirin.com/index.html
https://www.msd.de/
https://www.pfizer.de/
https://www.pvsplus.de/
https://denkfabrik-apotheke.de
https://www.dnvf.de/
https://www.dnvf.de/https://www.dnvf.de/https://www.dnvf.de/
https://www.healthcarefuturists.com/
https://www.deutsche-gesundheitsregionen.de
https://www.kma-online.de/
https://ku-gesundheitsmanagement.de/
https://veranstaltungen.handelsblatt.com/health-circle/
https://www.medhochzwei-verlag.de/
https://www.mwv-berlin.de/
https://gmp-podcast.de/#section_0
https://e-health-com.de/startseite/
https://www.gg-digital.de/
https://www.medhochzwei-verlag.de/Zeitschriften/Welt-der-Krankenversicherung
https://uebergabe.de/podcast/
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VERANSTALTUNGS-
HIGHLIGHTS

Wir haben im Jahr 2023 mit insgesamt 4338 Teilnehmenden i
und bei 61 gro3eren und kleineren, digitalen und vor Ort statt
anstaltungen diskutiert. Highlights waren u.a. der BMC-Kongre
600 Teilnehmende die Gelegenheit zum Austausch mit Akteure

Bereichen des Gesundheitswesens nutzten, sowie unsere BMC-Fa
und die Studienreise nach Finnland.

UNSERE THEMEN 2023

BMC-COMMUNITY

NEWS & PRESSE

19



AERS

. FORDERT VERNETZUNG
UND ZUSAMMENARBEIT

Uber 600 Teilnehmende nutzten am 18. und 19.
April auf dem BMC-Kongress 2023 die Gelegenheit
zum Austausch mit Akteuren aus allen Bereichen
des Gesundheitswesens. Mehr denn je stand die
Vernetzung im Vordergrund: Ob am Lagerfeuer, im
Workshop oder im ,Expertisium® - neue Formate
fuhrten zu offenen Diskussionen und unmittel-
barem Austausch.

VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS

ZAH

N & FAKTEN
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menden, ge-
oen zu arbeiten,
rgung gelinge
er. Daflr

e Richtung
s Landesge-
ippi betonte
Verande-
ndheitswesen
eine bedarfsori-
dorgung zu erreichen.
der Aufbau regionaler

, diese brauchten aber die
2 pilitat, um Strukturen vor Ort be-

ricksichtigen zu kénnen.

Ein Highlight des Kongresses war der Auftritt
von Prof. Dr. Olajide Williams, Professor flir
Neurologie an der New Yorker Columbia Univer-
sity und Griinder von ,Hip Hop Public Health"
Mit seinem Programm zur Sensibilisierung von
Schiler:innen fir den Schlaganfall zeigte er
ein eindruckliches Beispiel daflr, wie vulnerable
Zielgruppen durch Musik fir Public-Health-
Themen gewonnen werden konnen. Bei der Ver-
mittlung von Gesundheitsthemen sei es ent-
scheidend, soziale Kontextfaktoren zu beachten.

UNSERE THEMEN 2023

BMC-COMMUNITY NEWS & PRESSE

Dies erfordere eine andere Kommunikation als
in Fachkreisen. Risikogruppen gezielt zu erreichen,
sei am Ende auch eine Gerechtigkeitsfrage -
eine Forderung, auf die auch Prof. Dr. Tanja
Krones vom Universitatsspital Zurich einging.
Hatte Hager bereits eingeflihrt, Versorgungs-
fragen mussten immer auch mit einem ethischen
Kompass geklart werden, erganzte sie, dass
soziale und 6konomische Faktoren Haupttreiber
von Gesundheit seien und entsprechend be-
ricksichtigt werden mussten.

20

»,New Approaches to
Health Care” - Prof. Dr.
Olajide Williams (Hip Hop
Public Health) auf dem
BMC-Kongress 2023.

N

VIDEO {3

BMC Lecture: ,Managed
Care: From foundation to
future” - Prof. Dr. Michael
Sparer auf dem BMC-
Kongress 2023.

N

VIDEO "3



https://www.youtube.com/watch?si=RZvD9jk43SETOMyB&v=M5j85RAa6bQ&feature=youtu.be&ab_channel=BMCe.V.
https://youtu.be/OV6FE1_aOig?si=XRbNl87hfdVjhm-O
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Wohin die politische Reise geht, wurde zum
Abschluss des Kongresses deutlich. Michael
Weller vom Bundesgesundheitsministerium
stellte fest, dass der Wunsch nach Einzelfallge-
rechtigkeit die vorhandenen Gesetze zuneh-
mend komplexer gestaltet habe, aber oft am
Ziel vorbei gehe. Man mtusse sich die Frage
stellen, welche Bedarfe Patient:innen hatten
und wie diese durch alle Gesundheitsberufe
bedient werden kdnnen. Regionalisierung mit
grofReren Entscheidungsspielraumen fir die
Akteure vor Ort sei hier ein sinnvoller Ansatz,
der nach bundesweiten Regeln ablaufen
musse. BKK-Vorstand Franz Knieps und Prof.
Dr. Leonie Sundmacher von der TU Minchen
forderten von der Politik, den Mut zur Verande-
rung zu belohnen und das Beharren im Status
Quo zu tberwinden.

BMC TRANSFORMERS
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y

VERANSTALT
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BMC GESCHAFTSBERICHT 2023

DIE NEUE WELT
DER GESUND-
HEITSBERUFE

In einer Gesellschaft des langeren Lebens verandern sich nicht
nur die Anforderungen an die Gesundheitsversorgung, sondern
auch die Profile und Rollen der beteiligten Berufsgruppen. Diese
Entwicklungen schaffen Raum fiir neue Konzepte und Modelle
zur Aufgabenverteilung zwischen den Gesundheitsberufen. Dabei
gilt es jedoch nicht nur neue Kompetenzen und Qualifikationen
zu vermitteln, sondern Versorgung grundsatzlich anders zu konzi-
pieren: Mit einer starkeren Verzahnung von medizinischer und
pflegerischer Versorgung - auch unter Zuhilfenahme digitaler
Unterstitzungsmoglichkeiten - und Fokus auf Pravention, Gesund-
heitserhaltung und -férderung.

Die Versorgung der Zukunft findet vernetzt statt und eréffnet
Moglichkeiten zur teambasierten Zusammenarbeit, damit die
Kompetenzen der einzelnen Berufe besser eingesetzt werden
konnen.

Wie uns das gelingt und welchen Weg wir dafiir einschlagen
mussen, haben wir am 24. Januar mit 157 Teilnehmenden auf
unserer digitalen BMC-Fachtagung diskutiert.

BMC TRANSFORMERS ZAHLEN & FAKTEN  VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS

Zur Notwendigkeit und Praxis einer
besseren Organisation und Integration
der ambulanten Gesundheitsversorgung
Prof. Dr. Tobias Esch | Universitat
Witten/Herdecke

Pflege als sektoreniibergreifende
Profession

Vera Lux | Medizinische Hochschule
Hannover

Neue Organisationsstrukturen im
Krankenhaus

Prof. Dr. Mark Dominik Alscher |

Bosch Health Campus

Personal fiir integrierte Versorgung
Prof. Dr. Viktoria Stein | VM Partners
Integrating Health and Care

UNSERE THEMEN 2023 BMC-COMMUNITY NEWS & PRESSE 22

Die Arbeitswelt von Gesundheitspersonal
verbessern
Julia Képpen | Technische Universitat Berlin

Systemmitgestaltung fiir die Pflege
Dr. Markus Mai | Landespflegekammer
Rheinland-Pfalz

Wie der Aufbruch gelingt: Strategien und Meilensteine

v. l. n. r.: Markus Algermissen | Bundesministerium fiir Gesundheit, Dr. Dirk Heinrich | Spitzenverband
Facharzte Deutschlands (SpiFa), Dr. Bernadette Klapper | Deutscher Berufsverband fur Pflegeberufe -
DBfK Bundesverband, Ute Repschlager | Bundesverband selbststandiger Physiotherapeuten - IFK
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WAS KOMMT NACH “
AMBULANT UND STATIONAR?

Die klassischen Formen der Versorgung stof3en zu-
nehmend an ihre Grenzen. Die Spezialisierung der
Medizin, zunehmende Multimorbiditat und der Fach-
kraftemangel stellen einstmals bewahrte Betriebs-
formen wie Einzelpraxen und Kreiskrankenhauser vor
grof3e Herausforderungen. Hochste Zeit flir eine
BMC-Fachtagung, die diskutierte, was eigentlich nach
ambulant und stationar kommen muss. Insgesamt 90
Teilnehmende kamen am 18. Oktober in der Landes-
vertretung Saarland in Berlin zusammen. Gemeinsam
mit Pionieren neuer Organisationsformen tauschten sie
sich aus und diskutierten, wie die Weichen zu einer
neuen Versorgungslandschaft gestellt werden kénnen.

UNSERE THEMEN 2023 BMC-COMMUNITY NEWS & PRESSE

% DAS WAR DER PARCOURS ,NEUE
ORGANISATIONSFORMEN®“ AUF DER
FACHTAGUNG:

- Umgestaltung in ein regionales Gesund-
heitszentrum
- Mobile Diagnostikangebote
- Notfallnetzwerke
- Praxis ohne Arzt - Tele-Augenarztliche
Praxis
irtuelles Krankenhaus

Organisationsformen - wer haftet?
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Die Medizin der Zukunft findet nicht in einzelnen
Hausern oder Praxen durch einen alleinverant-
wortlichen Arzt statt. Vielmehr verteilen sich die
Versorgungsaufgaben auf viele Schultern an ver-
schiedenen Orten, die in einem Team mit sich

erganzenden Qualifikationen zusammenarbeiten.

Auf dieses Zielbild konnten sich viele Teilneh-
mende der BMC-Fachtagung ,Was kommt nach
ambulant und stationar?“ zligig einigen.

BMC-COMMUNITY NEWS & PRESSE 24

Auf dem Weg dorthin mussen jedoch gewaltige
Hirden aus dem Weg gerdumt werden, die sich
uber Jahrzehnte aufgettiirmt haben. Der BMC-
Vorstandsvorsitzende Prof. Dr. Lutz Hager betonte,
dass die Mauern zwischen den Sektoren, die Ak-
teure an der Zusammenarbeit hindern, durch die
Kraft der Vielen Giberwunden werden mussen.
Dezentrale Netzwerke seien dafiir der Schlissel.
Eine Sichtweise, die auch Annette Hempen vom
Arztenetz MuM - Medizin und Mehr teilte, indem
sie zu regionalen Blindnissen und mehr regulatori-
scher Flexibilitat vor Ort aufrief. Mehr Koopera-
tion, Koordination und Kommunikation zwischen
Versorgungspartnern seien der Schlissel fir
eine agile Zusammenarbeit. Dass dafir die Ver-
gltungssystematik Uberarbeitet werden muss,
forderte Dr. Benedikt Simon von den Asklepios
Kliniken. Die bestehende Einzelleistungsvergu-
tung sei Gift flir das System, provoziere Mengen-
ausweitungen und wirke als Fehlanreiz gegen
Zusammenarbeit. Die Integration von ambulant
und stationar kdnne dagegen mit Capitation-
Modellen gelingen. Insgesamt verdeutlichte die
Fachtagung den Willen der Akteure, neue Ansatze
auszuprobieren. Voraussetzungen dafur: Ein
gegenseitiges Verstandnis der einzelnen Berufs-
bilder, bereits in der Ausbildung vermitteltes
unternehmerisches Denken und weniger adminis-
trative Hirden.



MERGING HEALTH AND
SOCIAL CARE - FINLAND
IS MOVING FORWARD

Vom 20. - 22. September fand unsere Studienreise
nach Helsinki statt. Eine Gruppe von BMC- und
fmc-Mitgliedern hatte die Gelegenheit, ins finnische
Gesundheitssystem einzutauchen. Wie gelingt die
Verbindung von Gesundheits- und Sozialsystem?
Und welche digitalen Losungen verbinden die beiden
Bereiche? Wie wirkt die im Januar 2023 erlassene
Reform zur Regionalisierung der Gesundheitsver-
sorgung? Und was sind eigentlich Gesundheitsparla-
mente? Hierzu konnten wir in Helsinki Antworten
sammeln.

Fl

Prof. Lutz Hager ._
Vorstandsvorsitzender des BMC ) 338 diirgy gg&ﬂ;ﬁ;‘m h .

)
A

4

Was hat die Teilnehmenden auf der Studienreise
beeindruckt und was sind ihre Key Learnings?

VIDEO *{%



https://www.youtube.com/watch?v=_Xg-BxWsBM8&ab_channel=BMCe.V.
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Linus Drop = 2,
Hybrid GP-practices for underserved regions #gernePerDu s Fclgen
4 Monate »

Heute sind wir im Universitdtsklinikum Helsinki, einem der modernsten
Krankenhduser Europas,

Deren ,Digital Village" ist ein Online-Tool fir Patienten, mit dem diese var,
wahrend und nach der stationdren Behandlung altiviert und einbezogen

Irina Cichon - 2. werden, (™ Dr. Elisabeth Siegmund-Schultze - 2,

Senior Expertin - Bosch Health Campus - #Gesundheit #neu #de... + Folgen - : — —— & :Glr'L1||'|-cIeJ|£'i|'| Lll:gj drztliche Unternehmensberaterin, DiGA-He... + Folgen

5 Monate » Bearbeitet « (§) Das ganze 15t als Baukasten-System konzipiert, so dass jede Klinik in . . . ven 3 Monate »

Finnland (und auch dariiber hinaus) damit sehr einfach ihre eigenen Inhalte p Dr. Elisabeth Siegmund-Schultze - 2. + F0|gen KL — d Fientih h
Bundesverband Managed Care e.V. (BMC e.V.) STUDY TRIP und Prozesse abbilden kann. i Griinderin und arztliche Unternehmensberaterin. DiGA-Her... BEnaesusnany Manages Camel IBME SV SIRIennE et
' LN 4 Monate + & Helsinki: Health Proof Helsinki
_ _ _ _ ) Der Gedanke, die Patienten zu involvieren ist spannend und hat riesiges Bund band M dc V. (BMC eV Studienfahrt Finnland: Simulationslabors fir Forschung, Ausbildung und Anwendungstests von

Yesterday the successful start of the BMC study trip to Finland. Linda Soikkeli b ot undesverband Managed Care e.V. e.V.) Studienfa Inniana: Innovationen.

Versorgung bei einfachen Gesundheitsproblemen, z.B. Blasenentziindung: Unternehmen aus verschiedenen Landern lassen ihre Produkte sowohl

& Triage per Chat hinsichtlich ihrer Funktionen als auch ihrer Mutzung in der
& Kurzes Telefonat § Anwendungssituation testen,

& Rezept in die App #innovation #digitalhealth
® Arzneimittel in der Apotheke abholen

from Finnish Ministry of Social Affairs and Health gave us fascinating insights
into the reform of the Finnish healthcare system.

From January 2023, the health system in Finland will be restructured. In the new
structure health care is organized by 22 Well-being Service Counties (WBSC). The
WBSCs, which are governed by councils, are financed from the state budget. The
WBSCs are responsible for organizing primary and secondary health care as well
as social and rescue services for their residents.

- keine Wartezeiten

- minimale Inanspruchnahme von Fachpersonal
- kurze Wege

Municipalities remain responsible for public health functions, such as bestatigt von éalteren, nicht digital-affinen Finninnen &
environmental health and health protection. For health promotion and well-

being programmes, municipalities collaborate with the WBSCs. Dank an Johanna Niisken Lutz Hager Priv.-Doz. Dr. Ursula Hahn fur die

spannende Reise!
More about Health System in Finland https://Inkd.in/eD6ePw3P
#digitalhealth

#digitaltherapy

I'm really looking forward to it further exciting exchanges with Finnish colleagues = ,
#digitalhealthliteracy

and within our study trip group &

Irina Cichon - 2. + Folgen ***
Senior Expertin - Bosch Health Campus - #Gesundheit #neu...

Jorma Kaista - 2. + Folgen -
5 Monate « &

Humanizing Healthcare as Europe Strategy...
4 Monate « Bearbeitet » @

Bundesverband Managed Care e.V. (BMC e.V.) study trip nach #Finnland
Last Friday | had the privilege to host the Bundesverband Managed

Care e.V. (BMC e.V.) at the Accenture Nordics Innovation Studio in
Helsinki. Great session and interesting discussions around the topic
Integrated Care in Finland — Good reminder that while our focus is

2,5 spannende und inspirierende Tage waren schnell vorbei... Ich habe einiges Gber
das finnische #Gesundheitswesen und die angestoBene Reform des #Sozial- und
often on the challenges we face, Finland has also done many things #Gesundheitssystems erfahren und nehme viele Anregungen fir meine Arbeit mit.
right and is one of the leaders for example in regional collaboration Das Tolle war, dass wir Ansichten und Meinungen aus unterschiedlichen

and sharing data on a national level. Perspektiven dazu héren konnten: vom Finnish Ministry of Social Affairs and Health,
official government agency Business Finland, private provider of social and
healthcare services Mehildinen, software engineering and IT consulting Atostek,
Wellbeing services county of South Karelia, Digital Health Village & Health Proof
Helsinki ....
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Zahlreiche BMC-Mitglieder kamen zum diesjahrigen Jahres-

THINK POSITIVE,
THINK BMC!

empfang zusammen und verbrachten einen angeregten Abend

13

13 q
e —

Al

bei schonstem Sommerwetter im Zollpackhof in Berlin. ,Think

Vi

e
)

positive, think BMCY, so lautete der Einstieg unseres Vorstands-

i e

vorsitzenden Prof. Dr. Lutz Hager in seiner Begrifungsrede,

in der er fur Kooperation statt Konfrontation appellierte. Das
mache den BMC aus und nur das bringe uns weiter. Ebenso
positiv und schwungvoll war auch der gemeinsame Abend - ge-
pragt von regem Austausch uber aktuelle Initiativen und Inno-
vationen sowie grol3er Motivation, gemeinsame ldeen auf den
Weg zu bringen.

. Er6ffnung des BMC-Jahresempfangs
mit Gber 160 Teilnehmenden aus BMC-
Mitgliedsunternehmen.

. Christine Vogler (Deutscher Pflegerat)

. Dr. Dirk Heinrich (SpiFA) und Dr. Doris
Reinhardt (KVBW)

. Dr. Michael Brinkmeier (Stiftung Deutsche
Schlaganfall-Hilfe) und Gerlinde Bendzuck
(Deutsche Rheuma-Liga Bundesverband)

. Malte Behmer (BMC) und Erwin Ruiddel
(CDU)

. Dr. Susanne Ozegowski (Bundesministe-
rium fur Gesundheit) und Johanna Nusken
(BMCQC)

. Prof. Dr. Lutz Hager (BMC) wihrend seiner
Er6ffnungsrede

. Prof. Dr. Lutz Hager und Susanne Miiller
(BMVZ)
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Gestartet als einfache Datenautobahn, wird

die Telematikinfrastruktur (T1) zukiinftig deutlich
umfassendere Aufgaben bekommen und zur
digitalen Gesundheitsplattform weiterentwickelt
werden. Die ePA wird primarer Speicherort fir
medizinische Daten von Patient:innen. Daraus
ergeben sich Chancen flr neue, sektorentber-
greifende und mehrwertstiftende Geschaftsmo-
delle, die technisch auf der Tl basieren.

BMC TRANSFORMERS
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Wie der Schritt zur Tl als Plattform gelingen kann,
wurde in einem BMC-Spotlight im September
in Berlin diskutiert. Nach Impulsen von Phillip
Kurtz (famedly), Peter Gocke (Charité), Axel
Schulz (gematik) und Ann-Kathrin Weigand
(Flying Health) diskutierten die Teilnehmenden
in Kleingruppen u. a. folgende Fragen:

- Welche Mehrwertdienste sind fir Burger:in-
nen denkbar und fir Leistungserbringende
sinnvoll?

« Welche Dienste der Tl sollten fir Anbietende
zur Verfugung stehen? Welche fehlen evtl.
noch?

- Welche 6konomischen Rahmenbedingungen
sind erforderlich?

- Wie qualifizieren sich Anbieter bzw. deren
Mehrwertdienste fir die Zulassung in das Tl-
Okosystem?

Einige Anregungen aus der Diskussion
haben wir flir Sie zusammengefasst.

RUCKBLICK AUF DAS BMC-SPOTLIGHT
»T11 ALS PLATTFORM® IR

16. MARZ 2023

SIND ARZNEIMITTELLIEFERENGPASSE BALD
GESCHICHTE?

Einschatzung zum Arzneimittel-Lieferengpassbekampfungs-
und Versorgungsverbesserungsgesetz (ALBVVG) mit Dr. iur.
Christian Rybak (Ehlers, Ehlers & Partner), Sabine Jablonka
(AOK-Bundesverband) und Lutz Boden (BAH)

11. MAI 2023

DIGA / DIPA - WIE GEHT ES WEITER?

mit Matthias Mieves, MdB (SPD), Anisa Idris (SVDGV), Dr. Elmar
Waldschmitt (BIG direkt gesund), Dr. Hanne Horvath (Hello-
Better), Menia Ettrich (Lindera), Jana Hassel (BAG SELBSTHILFE)

27.JUNI 2023

MIT DEM GESUNDHEITSVERSORGUNGSSTARKUNGS-
GESETZ ZU REGIONALER VERSORGUNG?

mit Franz Knieps (BKK Dachverband)

11. JULI 2023

TRAGERSCHAFT IN DER AMBULANTEN VERSORGUNG
Franz Knieps, (BKK Dachverband), Ulrich Langenberg (BAK),
Sibylle Stauch-Eckmann (BBMV)

01. SEPTEMBER 2023

DIGITALGESETZ UND GESUNDHEITSDATEN-
NUTZUNGSGESETZ

mit Dr. Susanne Ozegowski (BMG)


https://www.bmcev.de/diskussionsergebnise-bmc-spotlight-ti-als-plattform/
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PATIENTENLOTSEN
REGIONAL
VERANKERN
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Am 9. November fand der zweite Tag der Pa-
tientenlotsen statt. Mehr als 160 Teilnehmende
diskutierten die regionale Unterstiitzung von
Menschen mit komplexen Versorgungslagen
durch Patientenlotsen und wie diese rechtlich
gestaltet werden kann.

Welche Moglichkeiten im Sozialleistungssystem
fur die Installierung von Patientenlotsen bereits
gegeben sind, zeigte der Sozialrechtsexperte
Prof. Dr. jur. Gerhard Igl mit seinem detaillierten
Rechtsgutachten auf. ,Das Gutachten ist eine
wichtige Grundlage fiir den von der Koalition
angestrebten Pfad zur Implementierung von
Patientenlotsen in unserem Gesundheitssystem®,
betonte Dr. Michael Brinkmeier, Vorstandsvor-
sitzender der Stiftung Deutsche Schlaganfall-
Hilfe.

Unser BMC-Vorstandsvorsitzender Prof. Dr. Lutz
Hager unterstrich die Bedeutung von Lotsen
fUr eine vernetzte regionale Versorgung: ,Gerade
in schwierigen Situationen profitieren Patienten
von einer koordinierten Versorgung in ihrer Re-
gion. Voraussetzung dafir ist, dass sie kompetent
durch den SGB-ubergreifenden Dschungel ge-
sundheitsrelevanter Leistungen gelotst werden.
Patientenlotsen sind daher ein unverzichtbarer

ZAHLEN & FAKTEN
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Bestandteil regionaler, integrierter und patien-
tenzentrierter Versorgung.”

,Bei der Bewertung der Wirksamkeit von Lot-
sen ist neben der medizinischen Verbesserung
die Frage einer umfassenden Teilhabe in den
Mittelpunkt zu stellen, betonte Prof. Dr. Peter
Locherbach, Vorstandsmitglied der Deutschen
Gesellschaft fur Case und Care Management.
,Die Erfahrungen der verschiedenen Lotsen-
modelle verdeutlichen, dass die Intervention
stets die gesamte Lebenssituation der Betroffe-
nen umfasst.” Der Anspruch auf eine Weglei-
tung (Case- und Care-Management) miisse da-
her jetzt endlich rechtlich verankert werden.

Joachim Sprof3, Bundesgeschaftsfihrer der
Deutschen Gesellschaft fiir Muskelkranke, er-
ganzte: ,Es gilt nun, die gesammelten Erfah-
rungen zusammenzufihren und Patientenlotsen
auch innerhalb des Versorgungssystems sektor-
ubergreifend einzurichten. Die koordinierende
Lotsentatigkeit starkt gerade in der Versorgung
von chronischen, seltenen und komplexen Er-
krankungen Therapieerfolge.” Die Gemeinschaft
der Patientenlotsen-Projekte stehe dafir bereit
und das Interesse der Regionen sei vorhanden.

BMC-COMMUNITY
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Der Tag der Patientenlotsen ist eine Gemein-
schaftsveranstaltung des Bundesverbands
Managed Care e. V., der Deutschen Gesellschaft
flr Case und Care Management, der Deutschen
Gesellschaft fur Muskelkranke und der Stiftung
Deutsche Schlaganfall-Hilfe. Er fand 2022
erstmals in Berlin statt und verkniipft die deutsch-
landweit Gber 50 Patientenlotsenprojekte mit-
einander, die in unterschiedlichen Indikationen
Menschen mit komplexen Versorgungslagen

unterstutzen.
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FRAUEN IM GESUNDHEITSWESEN

WEITERE
VERANSTALTUNGS-
HIGHLIGHTS 2023

Parlamentarischer Abend
27. September 2023

Um eine Fehlversorgung von Frauen in der Gesundheitsver-
sorgung zu verhindern, mussen vorhandene Wissensllicken in der
geschlechtersensiblen Medizin geschlossen und Gender-Bias in
der kiinstlichen Intelligenz (KI) ausgeschlossen werden. Mit dieser
Forderung ist der Runde Tisch ,Frauen im Gesundheitswesen®
auf seinem zweiten Parlamentarischen Abend am 27. September
an die Politik herangetreten. Im Beisein von Bundesfamilien-
ministerin Lisa Paus, Abgeordneten des Deutschen Bundestages
und Vertreter:innen aus dem Gesundheitssystem, Wissenschaft
und Wirtschaft verfolgten rund 150 Gaste in der Landesvertretung
Saarland eine intensiv gefiihrte Podiumsdiskussion zum Thema

,Digitales Gesundheitswesen ohne Gender-Bias".

Im Gepack hatten die 12 im Runden Tisch vereinigten Trager-
organisationen auf3erdem ein Positionspapier, mit dem sie auf die
aktuelle Problematik aufmerksam machen. Unter dem Titel

,Gender-Bias bei Klinstlicher Intelligenz ausschliel3en - Versor-
gungsqualitdt erhéhen® beschiftigt sich das Papier mit der

fehlenden Beriicksichti hlecht ifischer Unterschie- -
ehienden berlcksichtisting geschiechterspezinseher Uhtersthie HIER FINDEN SIE DAS AUSFUHRLICHE POSITIONS-

PAPIER ,GENDER-BIAS BEI KUNSTLICHER
INTELLIGENZ AUSSCHLIESSEN - VERSORGUNGS-
QUALITAT ERHOHEN* R

de bei Datenerhebungen, die fur die Frauengesundheit fatale
Folgen haben kann.



https://healthcare-frauen.de/fileadmin/user_upload/HCF/08_Presse/2023-10-12_Positionspapier_Gender-Bias_final.pdf
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BMC-WEBGESPRACHE

,Der EHDS und die Digitalstrategie
des BMG setzen Impulse zur Refle-
xion bisheriger und zur Entwicklung
neuer datengetriebener Geschafts-
modelle.”

BMC-Webgesprach mit Prof Dr. Martin
Gersch (Freie Universitat Berlin):
,Geschaftsmodelle im entstehenden
europaischen (Gesundheits-)Daten-
raum - Optionen des EHDS" am 23.
Marz 2023

BMC TRANSFORMERS

,Ganzheitliche Medizin, Hybridver-
sorgung und Praventions- statt
Reparationsmedizin sind in der Reha
Gegenwart und ein Zukunftsge-
plankel - Reha ist ein Hidden Cham-
pion im Versorgungsprozess."

BMC-Webgesprach mit Bastian
Liebsch (Dr. Becker Klinikgruppe):
,Stationare Reha - Fruher Kur, heute

Akteur im Versorgungsprozess” am
31. Mai 2023

ZAHLEN & FAKTEN
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,In order to deliver outcomes that

matter to patients we need a holistic
approach to healthcare.”

BMC-Webgesprach mit Jennifer
Clawson (Boston Consulting Group)
und Dr. Stefan Larsson (ICHOM):
,The Patient Priority - Holistic
Approach to Health Care System
Transformation® am 29. Juni 2023

<Angesichts der herausfordernden
finanziellen Situation der GKV
braucht es mehr vertraglichen
Gestaltungsspielraum gerade bei
Arznei- und Hilfsmitteln.”

BMC-Webgesprach mit Dr. Sabine
Richard (AOK-Bundesverband): ,Aus-
schreibungen bei Arznei- und Hilfs-

mitteln: Wo sind sie sinnvoll und wo
nicht?“ am 19. September 2023
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Webgesprache

Teilnehmende

Personen durchschnittlich
pro Webgesprach
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PATIENT:INNEN - THE MISSING LINK
IN HEALTHCARE?

BMC beim Nationalen Symposium
Integrierte Versorgung des fmc
21. Juni 2023

BMC TRANSFORMERS ZAHLEN & FAKTEN  VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS

GESUNDHEITSREGIONEN EVALUIEREN: AUF WELCHE
QUALITATSINDIKATOREN MUSSEN WIR SCHAUEN?

BMC-Symposium auf dem
Deutschen Kongress fiir Versorgungsforschung (DKVF)
5. Oktober 2023

UNSERE THEMEN 2023
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CAPITAL TALKS

Auch 2023 sind wir im Rahmen unserer Capital Talks
in exklusiver Runde mit hochkaratigen Gasten ins Gesprach
gekommen.

,Medizin ware so einfach ohne die Patient:innen“ hat es friiher

geheillen. Heute wissen wir, dass die Patient:innen Teil der Losung
sind. Sie sind nicht nur an ihrem eigenen Genesungsprozess be-
teiligt; eine adaquate Einbindung der Patient:innen auf verschie-
denen Ebenen vereinfacht die Prozesse, steigert die Qualitat
der Versorgung und optimiert den Einsatz von Fachkraften. Das
Symposium unserer Partnerorganisation fmc in der Schweiz
am 21. Juni hat das Modell Montreal in den Mittelpunkt gestellt.
Im BMC-Workshop haben wir mit den Schweizer:innen die
Moglichkeiten und Grenzen der Einbindung von Patient:innen
in den Gesundheitsprogrammen von widecare sowie im Pro-
gramm SHARE TO CARE diskutiert.

Der Trend zur Regionalisierung der Versorgung spiegelt sich
inzwischen auch in der Gesundheitspolitik. Im Entwurf eines
Gesundheitsversorgungsstarkungsgesetzes vom Juni 2023 soll
die Grundlage fiir sogenannte Gesundheitsregionenvertrage
geschaffen werden. Diese eroffnen Moglichkeiten fir regionale
Akteure, Defizite der Gesundheitsférderung und Pravention
sowie der Versorgung zu beheben, Schnittstellen zu Gberwinden
oder den Zugang zur regionalen Versorgung zu verbessern. Da-
mit folgte auch eine Fragestellung an die Versorgungsforschung.
In einer BMC-Session auf dem DKVF im Oktober 2023 haben
wir beleuchtet, wie die Wirkung regionaler Versorgungskonzepte
erfasst, abgebildet und in einen Vergleich gebracht werden kann.

Am 15. Juni diskutierten wir mit Manne Lucha, Minister fir
Soziales, Gesundheit und Integration des Landes Baden-Wirttem-
berg, u. a. Uber die Krankenhausstrukturreform und seine Sicht
auf die Vorschlage der Regierungskommission fur Krankenhaus-
versorgung.

Am 21. Oktober widmeten wir uns mit Dr. Peter Heinz, Vor-
standsvorsitzender der Kassenarztlichen Vereinigung Rheinland-
Pfalz, den drangenden Zukunftsfragen rund um die ambulante
Versorgung.
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Mit dem Ziel, die Transformation der Versorgung mitzugestalten haben wir im
Jahr 2023 mit unserem Positionspapier ,Besser regional“ Vorschlage fiir die
Regionalisierung der Versorgung gemacht und mit unserem Impulspapier ,DMP
2.0“ zahlreiche Weiterentwicklungen vorgeschlagen, die Patient:innen und
Behandelnde in ein umfassend erweitertes Disease Management mitnimmt.
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BESSER REGIONAL

BMC-Positionspapier flr eine
gelungene Regionalisierung der
Gesundheitsversorgung

Im Koalitionsvertrag sowie in geplanten Gesetzesvorhaben hat
die Bundesregierung angekiindigt, die regionale Gesundheits-
versorgung zu starken. Der BMC unterstiitzt dieses Vorhaben,
das Initiativen vor Ort Riickenwind und Freiraume fiir passge-
naue und innovative Versorgungskonzepte bieten muss. Regio-
nalisierung ist der Hebel, um den bestehenden Reformstau im
Gesundheitswesen ,von unten” aufzulosen. Daflir legte der
BMC im Mai 2023 Losungsvorschlage vor, die ohne neue Insti-
tutionen und zusatzliche finanzielle Mittel auskommen.

Der Schlussel fur einen zukunftsgerichteten Umbau der Gesund-
heitsversorgung liegt bei den Akteuren vor Ort. Vielerorts haben
Krankenkassen und Partner in der Versorgung schon bewiesen,
dass sie innovative Losungen fir Versorgungsbedarfe entwickeln
konnen. lhre Gestaltungskraft missen wir nutzen. Neben den
Akteuren der Krankenversorgung gehorten dazu ebenso die
Pflege, Kommunen und Kreise, Vereine, die soziale Infrastruktur
oder Partner mit digitalen Angeboten.

.
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Viele aktuell diskutierte Vorhaben wie die Krankenhausstruktur-
reform, die geplanten Gesundheitskioske und Primarversorgungs-
zentren oder koordinierende Patientenlotsen setzen auf eine
regionale Umsetzung. Die Region als aktiver Gestalter komme in
den Regierungsplanen bislang jedoch nicht vor. Regionalisierung
erfordert eine Strukturreform, die Uber blof3e Férderprogramme
hinausgedacht und langfristig angelegt sein muss. Noch fehlen die
Instrumente, die es regionalen Partnern erméglichen, neue Ver-
sorgungswege und -strukturen zu schaffen. Wer regionale Ver-
sorgung will, muss dafiir auch den noétigen Werkzeugkasten
bereitstellen und den Akteuren vor Ort das Vertrauen schenken,
eigene, passgenaue Losungen zu finden.

Der BMC legt diesen Werkzeugkasten in Form von sieben Start-
punkten vor, die regionale Versorgungsvertrage mit Freiheits-
graden, eigenen Vergutungsformen und verlasslichen Rahmen-
bedingungen ermoglichen. Regionalisierung fordert eine Kultur
der Zusammenarbeit fir eine vernetzte, populationsorientierte
und anpassungsfahige Gesundheitsversorgung auf der Hohe digi-
taler Moglichkeiten. Daflir brauchen die Akteure vor Ort rechts-
sichere und verlassliche Grundlagen, die vor allem Abweichungen
von bundesweiten Regelwerken erlauben.

ZUM POSITIONSPAPIER ,,BESSER REGIONAL - WIE DIE
REGIONALISIERUNG DER GESUNDHEITSVERSORGUNG

GELINGEN KANN* ‘R



https://www.bmcev.de/wp-content/uploads/2023-05-22-BMC-Positionspapier-Besser-regional.pdf
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DMP 2.0

BMC TRANSFORMERS
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Disease-Management-Programme (DMP) haben sich als wichtiger Baustein
fur die Versorgung von Menschen mit chronischen Erkrankungen etabliert.
Patient:innenzahlen stagnieren jedoch und neue DMP werden nur zogerlich
in die Praxis implementiert. Aus BMC-Sicht ist es Zeit fiir ein umfassendes
Update, das Disease Management einerseits als Teamaufgabe definiert und
andererseits die Befahigung von Patient:innen im Selbstmanagement ihrer
Erkrankung in den Fokus riickt.

VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS UNSERE THEMEN 2023

In einer Gesellschaft des langeren Lebens ent-
scheidet sich die Zukunftsfahigkeit des Gesund-
heitssystems daran, wie die Versorgung auf die
Bedarfe von Menschen mit chronischen Erkran-
kungen ausgerichtet wird. DMP sind dafir ein
wirkungsvolles Instrument. Sie zeigen seit Jahren,
wie ein koordinierter Prozess die Qualitat und
Wirtschaftlichkeit der Versorgung verbessern
kann. Bislang blieben DMP jedoch weit hinter
ihren Maoglichkeiten zurtick. Der mit dem Digi-
talgesetz vorgesehene Einstieg in digitale DMP
ist ein richtiger Schritt, wird aber allein nicht
ausreichen, um die Potenziale von DMP fir eine
bessere Versorgung zu erschlie3en. Bisher er-
reichen wir nicht einmal die Halfte der Versicher-
ten, die von DMP profitieren konnen.

Im Impulspapier DMP 2.0 hat der BMC im Sep-
tember 2023 zahlreiche Weiterentwicklungen
vorgeschlagen, mit denen DMP groBere Wirkung
entfalten. Patient:innen mussen aktiver in den
Versorgungsprozess eingebunden werden, denn
den Grof3teil der Zeit sind sie mit ihrer Erkran-
kung auf sich gestellt. Dabei konnen digitale Tools
wie kontinuierliches Monitoring und Video-
schulungen helfen. Feedbackschleifen zu Behand-
lungsfortschritten sind ebenso nétig wie eine
starkere Berlicksichtigung des sozialen Umfelds,
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das bspw. durch Community Health Nurses ein-
bezogen werden konnte. Auch bei den Rahmen-
bedingungen bedarf es Anderungen: Um die
Implementierung neuer DMP zu beschleunigen,
sollten wir auf ziigig verhandelbare Rahmenver-
trage auf Bundesebene setzen, die bei Bedarf
um regionale Leistungen erganzt werden kénnen.

Die Impulse haben wir in einem Arbeitsprozess
gemeinsam mit Expert:innen aus dem Kreise der
BMC-Mitglieder erstellt, um Hindernisse und
Hirden der DMP aufzuzeigen und Méglichkeiten
fur ihre Weiterentwicklung zu finden. Unser
Ziel: ein ,lernendes System®, das alle Beteiligten
mit einbezieht und sich kontinuierlich weiter-
entwickelt. Ein herzlicher Dank gilt allen BMC-
Mitgliedern, die sich mit ihrer umfassenden
Expertise in die Diskussion eingebracht und L6-
sungsvorschlage erarbeitet haben.

ZUM IMPULSPAPIER ,DMP 2.0 T
ZUM AUSFUHRLICHEN s
POSITIONSPAPIER ,,DMP 2.0



https://www.bmcev.de/wp-content/uploads/BMC-Impulspapier-DMP-2.0.pdf
https://www.bmcev.de/wp-content/uploads/BMC-Positionspapier-DMP-2.0.pdf
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Arbeitsgruppen, Regionalinitiativen, Brown Bag-Netzwerk fiir Young
Professionals - hier engagieren sich unsere Mitglieder und entwickeln
gemeinsam Strategien und Konzepte fiir die Gesundheitsversorgung
der Zukunft. Welche Themen die BMC-Arbeitsgruppen 2023 vorange-
trieben haben und welche Neuigkeiten es vom BMC Regional und dem
BMC Brown Bag gibt, erfahren Sie auf den nachsten Seiten.
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BMC-ARBEITSGRUPPEN

Die BMC-Arbeitsgruppen bilden das
Herzstiick flur Erfahrungsaustausch
sowie Vernetzung der BMC-Mitglieder
untereinander. In insgesamt 24 Sit-
zungen haben die AGs auch im Jahr
2023 wieder wichtige Impulse fiir

die inhaltliche Positionierung des BMC
beigesteuert.
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AG NEUE VERSORGUNGSFORMEN

Auch 2023 hat sich die AG mit vielfaltigen Themen beschaftigt
und einen Uberblick tiber aktuelle Entwicklungen gegeben. So
diskutierten die Mitglieder den Stand der Digitalisierung in der
niedergelassenen Praxis und erhielten dabei Einblicke sowohl in
die technischen Neuerungen als auch die Anforderungen aus
der praktischen Sicht eines Hausarztes. Weiterhin beschaftigte
sich die AG mit neuen Versorgungsformen in der facharztlichen

Versorgung und erorterte die dazu geplante Gesetzgebung mit
dem BMG.

BMC-COMMUNITY

LEITUNG

RALPH LAGEL

PROF. DR. VOLKER
MOWS

NEWS & PRESSE

DR. DOMINIQUE
JAEGER

AG ARZNEIMITTELVERSORGUNG

Die AG verfolgte auch 2023 das politische Geschehen und disku-
tierte in einem Spotlight zum Referentenentwurf des ALBVVG
Chancen und Risiken des Gesetzes. In der AG-Sitzung im Sommer
wurde in Workshop-Atmosphare diskutiert, wie sich Therapie
und Sicherheit der Arzneimittelversorgung an der Sektorengrenze
verbessern lassen konnten. Die digitale AG-Sitzung griff dieses
Thema noch einmal auf und beleuchtete, wie die aktuellen Ent-
wiurfe des DigiG und GDNG zur Verbesserung der Arzneimittel-
therapiesicherheit beitragen konnen und was dartber hinaus noch
notwendig ware.

LEITUNG

‘ § F
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FRIEDRICH FICHTNER

DR. CARSTEN
MICHELS
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AG ZUKUNFTSTECHNOLOGIE

Die AG beschiftigte sich 2023 mit dem Thema Kl in der Ge-
sundheitsversorgung. Zunachst wurde digital an Kl in der
Augenheilkunde herangefiihrt. Vor Ort diskutierte die AG dann
gemeinsam am Beispiel von Augenerkrankungen bei Diabetes,
wie Technologien die Neuorganisation von Versorgung an-
stofRen und welche Rahmenbedingungen geschaffen werden
mussen, sodass der technologische Fortschritt auch bei den
Patient:innen ankommt. Das Thema KI, dieses Mal insbe-
sondere Large Language Models wie ChatGPT und ihre Impli-
kationen in der Gesundheitsversorgung war Thema einer
weiteren Online-Veranstaltung.

LEITUNG

PIA MAIER CARMEN GAA
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AG INTERSEKTORALE VERSORGUNG

Das Jahr 2023 stand ganz im Zeichen der Krankenhausreform:
Zunachst blickte die AG auf die Vorschlage der Krankenhaus-
kommission zur Reform der Krankenhausvergutung. In den an-
schlieBenden Sitzungen diskutierten die AG-Mitglieder dann
mit Vertreter:innen von BMG, Landesgesundheitsministerien und
weiteren Stakeholdern die Erwartungshaltung der jeweiligen
Akteure an das Reformvorhaben sowie Potenziale fir eine
bessere Verzahnung der ambulanten und stationaren Leistungs-
erbringung in Form der angedachten sektorenlbergreifenden
Versorgungseinrichtungen (Level-1i-Krankenhauser).

LEITUNG

PD DR. URSULA PROF. ROGER

HAHN JAECKEL

AG GESUNDHEIT UND UMWELT

Ziel der AG-Arbeit in 2023 war es, Herausforderungen, Losungen
und Erfolgsfaktoren fir ein nachhaltigeres Gesundheitswesen
aus verschiedenen Perspektiven zu diskutieren. Als zentraler
Akteur in der Gesundheitsversorgung und ressourcenintensiver
Grofl3verbraucher wurden zunachst Potenziale und Handlungs-
felder fir mehr Nachhaltigkeit in Krankenhausern beleuchtet.
AnschlieBend nahm die AG konkrete Handlungsmoglichkeiten
fur Krankenkassen in Bezug auf ihre Strukturen, Prozesse und
Leistungen in den Blick.

LEITUNG

DR. SANDRA
KLUGE VETTERS

DR. REGINA
PROF. DR. DR.
TIMO ULRICHS
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AG VALUE-BASED CARE AG PFLEGE

Die AG beschaftigte sich im Jahr 2023 tGbergeordnet mit der Das Jahr 2023 begann fur die AG Pflege mit einer Staffelstab-
Frage, welche Herausforderungen mit der Umsetzung von ubergabe: Nach langjahrigem Engagement tGbergab Dr. Rolf-
Value-Based Care-Modellen auf System- und Akteursebene Ulrich Schlenker die Co-Leitung an Gunhild Leppin. Thematisch
verbunden sind und beleuchtete Hebel und Erfolgsfaktoren reichte das Spektrum der AG-Arbeit von Fragen zur Quali-
fur die Implementierung. Im Rahmen einer Exkursion schauten tatsmessung in der stationaren Pflege durch Routinedaten, der
sich die Mitglieder zudem an einem praktischen Beispiel an, Organisation von Pflege in Gesundheitsnetzwerken und der
wie PROMs an der Charité erhoben und genutzt werden. In Nachbarschaft bis hin zu Chancen durch den Einsatz von DiPA.
einem weiteren Termin wurden zudem die Erwartungen von Zudem wurden Moglichkeiten zur Heilkundelibertragung und
Patient:innen und Arzt:innen an Value-Based Care eingeholt. der Erweiterung von Kompetenzen fir Pflegekrafte diskutiert.
LEITUNG LEITUNG

Sie haben ein Thema, das Sie mit anderen
BMC-Mitgliedern diskutieren und bearbeiten
wollen? Dann fullen Sie unseren AG-Steck-

brief aus.

PROF. DR. DR. NICOLAS BUSCH DR. JURGEN GUNHILD LEPPIN DR. ROLF-ULRICH
LUTZ HAGER FROHLICH SCHLENKER

\l/

JETZT MITMACHEN! X
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IM GESPRACH:

Einst gestartet als ,Selbsthilfegruppe” fiir BMC-
Mitglieder, die sich in das Abenteuer Innovations-
fonds wagen wollen, hat sich die AG Geforderte
Innovationsfondsprojekte tiber die Jahre zu einem
Kompetenznetz entwickelt. Aus Praxisberichten
einzelner Projekte entstanden detaillierte Vor-
schlage fiir die Weiterentwicklung des Fonds hin
zu einer Innovationsinfrastruktur. Fiir ihre Umset-

zung wird sich der BMC weiterhin einsetzen.
Sonja Laag (BARMER) und Dr. Michael Brinkmeier
(Stiftung Deutsche Schlaganfall-Hilfe), die die
AG gemeinsam geleitet haben, blicken auf heraus-
ragende Innovationen, den weiten Weg bis zur
Regelversorgung und offene Aufgaben.

Sechs Jahre lang hat die AG den Austausch
gefordert und Ideen diskutiert. Was ist aus lhrer
Sicht der grof3te Erfolg in dieser langen Zeit?
Die Vernetzung der zahlreichen Projekte unterein-
ander, sich als eine Art ,Familie® zu verstehen.
Alle Projekte wollen das Gesundheitssystem zu

BMC TRANSFORMERS

einem Besseren mitgestalten. Die AG hat es ge-
schafft, dass sie vertrauensvoll zusammengear-
beitet haben und mit einer Stimme sprechen
konnten. Da wurde auch viel Erfahrungswissen
gehoben, mit der Folge, dass der BMC als Experte
fur den Innovationsfonds wahrgenommen wird.

Welche Innovationen sind lhnen besonders in
Erinnerung geblieben?

Unsere AG hat konkrete Themen befliigeln kénnen,
wie die Pflegeheim- oder hausarztliche Versor-
gung, Arzneimittelsicherheit und auch sektoren-
ubergreifende Konzepte wie Patientenlotsen
oder regionale Versorgungsinfrastrukturen. Und
unser Positionspapier zur Weiterentwicklung
des Innovationsfonds hat ja auch Wirkung gezeigt!

Wie haben sich die Diskussionen in der AG im
Laufe der Zeit verandert?

Zu Beginn war die AG wirklich eine Art ,Selbst-
hilfegruppe®, die sich zu Fragen wie Konsortial-

ZAHLEN & FAKTEN
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bildung, Vertragsgrundlagen, Erreichung der
Fallzahlen oder Kommunikation mit dem Projekt-
trager austauschte. Spater waren Projektmanage-
ment, Vernetzung untereinander und die Sicht-
barkeit gegentiber politischen Akteuren auf der
Agenda. Zuletzt war die Uberfiihrung in die Regel-
versorgung bestimmend - noch immer eine
black box fir die Beteiligten. Auch Themen flr
neue Forderlinien hat die AG erarbeitet.

Neben allem Positiven verzweifeln manche
auch am Innovationsfonds, weil Biirokratie
ausufert oder die Regelversorgung unerreichbar
scheint. Was muss sich andern?

Der Innovationsfonds muss flexibler werden und
sich der Alltagsrealitat der Projekte annahern.
Transferlosungen mussen frihzeitig aufgezeigt
und aktiv Themencluster geschaffen werden. Zu
viele gute Versorgungsstrukturen werden zu-
nachst hoffnungsvoll aufgebaut und stranden mit
Forderzeitende im Nirgendwo. Dabei gehen zu

BMC-COMMUNITY
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viel Wissen und Ressource verloren - finanziert
von Versicherten. Jetzt, da der Innovationsfonds
verstetigt ist, miissen wir ihn noch wirksamer
machen. Nach wie vor sind der Abbau der
Projektbirokratie, mehr Transparenz, flexiblere
Forder-zeitraume oder eine strukturierte
Uberfiihrung in die Regelversorgung dringende
Anliegen. Der BMC darf nicht miide werden,
diese gegenuber der Politik zu formulieren.

SONJA LAAG

DR. MICHAEL
BRINKMEIER


https://www.bmcev.de/wp-content/uploads/2022-08-23-Positionspapier-Innovationsfonds-final.pdf
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BMC REGIONAL

BERIT SCHOPPEN

DR. CHRISTIAN
FLUOGEL-BLEIENHEUFT
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DR. DOMINIQUE ROLF KAESTNER DR. SUSANNE KLEIN
JAEGER

UWE DEH JANINE LEONHARDT

IRINA CICHON DANIEL DROSCHEL DR. HEIDRUN STURM
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HIGHLIGHTS DER
BMC REGIONEN

Bl Br=e

1. Regionale BMC-Fachtagung Mitte/Ost im Juni in Halle (Saale): ,Digital
und regional vernetzt: Versorgung der Zukunft im landlichen Raum*“

2. Regionale BMC-Fachtagung Nord im Februar in Hamburg: ,Neue Wege
in der Versorgung: regional und integriert"

3. Netzwerktreffen der Regionalinitiative Nord im September in Hamburg

4. Regionale BMC-Fachtagung NRW im September in Dortmund: ,Regio-
nal. Lokal. Sozialrdumlich - Perspektiven fiir die Gesundheitsversorgung
in NRW*

5. Beim NRW Sommergesprach in Diisseldorf mit den gesundheitspoliti-
schen Sprecher:innen der Landtagsfraktionen

6. Die Leitung der BMC Regionalabteilung NRW: Dr. Ulrich Tappe, Thomas
Miuller, Berit Schoppen (Vorsitzende), Dr. Christian Flligel-Bleienheuft
(stellv. Vorsitzender), Prof. Dr. Clarissa Kurscheid sowie Dirk Ruiss (nicht
abgebildet).

7. Regionale BMC-Fachtagung Stidwest im November in Tiibingen: ,Re-
gionale integrierte Versorgung in der Praxis - Fitte Fachkrafte fir fitte
Gesundheitsversorgung”


https://www.bmcev.de/regional/
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DIE BROWN BAG-
AKTIVITATEN 2023

Auch 2023 gab es wieder viele Gelegenheiten -
insgesamt 18 an der Zahl - fiir unsere Brown Bags
gedanklich einmal die Grenzen der eigenen Orga-
nisation zu verlassen, ihr Wissen zu erweitern und
durch den Austausch mit anderen Young Profes-
sionals neue Perspektiven zu entdecken. Wortiber
wir uns sehr freuen: Das Netzwerk ist inzwischen
auf 329 Young Professionals angewachsen.

Sie haben Fragen oder wollen eine(n)
Young Professional aus lhrem Unternehmen
fur das Brown Bag-Netzwerk benennen?
Weitere Informationen finden Sie hier oder

1,

schreiben Sie uns! “Vx

Von Januar bis April wurde die Online-Reihe , Gain Points Digitali-
sierung - Wie kommen wir in die Praxis?, die bereits im Vorjahr
startete, fortgefiihrt. Gemeinsam mit dem Nachwuchsnetzwerk des
Bundesverband Gesundheits-IT (bvitg) diskutierten hier junge
Versorgungsexpert:innen mit jungen Digitalisierungsexpert:innen
die Nutzenszenarien der digitalen Transformation. Abschluss der
Reihe bildete der Brown Bag-Workshop auf dem BMC-Kongress
2023. Hier wurde interaktiv erarbeitet, wo die Gain Points der Digi-
talisierung fur die Burger:innen liegen und welche Grundlagen der
Staat legen muss, damit das Gesundheitswesen smart werden kann.

Wahrend mehrerer Brown Bag-Stammtische gab es wieder die
Moglichkeit, sich in lockerer Atmosphare auszutauschen. Als
Highlight zum Jahresabschluss fanden im Dezember erstmalig
zeitgleich Brown Bag-Stammtische auf Weihnachtsmarkten in
Berlin, Miinchen und Hamburg statt.

Auch bei den regionalen BMC-Veranstaltungen durften die
Brown Bags natirlich nicht fehlen. Angedockt an die Fachtagungen
in Hamburg, Halle (Saale), Dortmund und Tiibingen wurden
Brown Bag-Stammtische vor, nach oder bei den Tagungen ange-
boten. Dartiber hinaus hatten einige Brown Bags die Moglichkeit,
uber das Brown Bag-Kontingent kostenfrei an den regionalen
Fachtagungen teilzunehmen.


https://www.bmcev.de/young-professionals/brown-bag/
mailto:brownbag%40bmcev.de?subject=
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Im September startete als neues Angebot fiir Young Professionals
von BMC-Mitgliedsunternehmen das finfmonatige Programm
,BMC Transformers"“. Die Begeisterung der ersten Kohorte haben
wir zum Anlass genommen, die Transformers zum Titelthema des
Geschaftsberichts zu machen (weitere Infos hierzu auf S. 5 - 8).

Exklusiv von und fir junge Expert:innen im Gesundheitswesen
fand am 26. Oktober die LVL UP HEALTH mit 100 Teilnehmen-
den in Leipzig statt. Visionen austauschen, Wandel vorantrei-
ben - gemeinsam die Zukunft gestalten! Das war das Vorhaben
auf der gemeinsamen Veranstaltung unseres Brown Bag-Netz-
werks mit den Nachwuchsnetzwerken bvitg generation_next,
AHIME Young Professionals und #Gesundheit.

1. Zehnteilige Online-Reihe ,Gain Points Digitalisierung - Wie
kommen wir in die Praxis?“ der Nachwuchsnetzwerke Brown Bag
und bvitg generation_next.

2. LVL UP HEALTH in Leipzig - gemeinsame Veranstaltung der
Nachwuchsnetzwerke Brown Bag, bvitg generation_next, AHIME
Young Professionals und #Gesundheit

3. Brown Bag-Stammtisch auf dem Weihnachtsmarkt in Berlin
4. Brown Bag-Stammtisch auf dem Weihnachtsmarkt in Hamburg

5. Brown Bag-Stammtisch auf dem Weihnachtsmarkt in Minchen
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Unsere Veroffentlichungen und Veranstaltungen haben auch
mediale Aufmerksamkeit erhalten. Wir haben eine Auswahl an
Pressestimmen fiir Sie zusammengetragen.
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13.01.2023 | ARZTEBLATT |
BMC-POSITIONSPAPIER GESUNDHEITSLOTSEN

Bundesverband Managed Care stellt Konzept fiir
Patientenlotsen vor

BMC TRANSFORMERS ZAHLEN & FAKTEN  VERANSTALTUNGSHIGHLIGHTS UNSERE THEMEN 2023

14.04.2023 | ,ARZTE-TAG" PODCAST |
PATIENTENORIENTIERUNG IN DER VERSORGUNG

Ist eine patientenzentrierte Versorgung besser als eine
hausarztzentrierte, Professor Hager?

Der Bundesverband Managed Care (BMC) hat ein Konzept er-
stellt, wie sich Gesundheitslotsen in die Regelversorgung in
Deutschland integrieren liel8en. ,Gesundheitslotsen unterstiitzen
und befahigen Patientinnen und Patienten unabhangig, tiber-
winden sprachliche Barrieren, organisieren Termine und helfen,
benotigte Leistungen auch zu erhalten, kurzum, sie kimmern
sich®, erlauterte der BMC-Vorstandsvorsitzende Lutz Hager. Mit
der fortschreitenden Alterung und Multimorbiditat gebe es immer
mehr Personen, die sich im komplexen Gesundheitssystem
nicht zurechtfanden und deren Versorgung unkoordiniert verlaufe.
2Wir diirfen vermeidbare Krankenhausaufenthalte, Versorgungs-
briiche zwischen medizinischer, pflegerischer und rehabilitativer
Versorgung und fehlende Abstimmung von Gesundheits- uns
Sozialleistungen nicht hinnehmen®, forderte Hager.

ZUM ARTIKEL (%

Die Gesundheitspolitiker der Koalition bereiten sich gerade auf
den grof3en Sprung fir die ndchsten Reformen vor. Geht der in
die richtige Richtung? Eine starkere Patientenzentrierung in der
Versorgung mahnt im ,ArzteTag“-Podcast Professor Lutz Hager an,
der Vorstandsvorsitzende des Bundesverbands Managed Care.

ZUM ARTIKEL {3

ZUM PODCAST (%
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https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/140207/Bundesverband-Managed-Care-stellt-Konzept-fuer-Patientenlotsen-vor 
https://aerztetag.aerztezeitung.de/518-ist-eine-patientenzentrierte-versorgung-besser-als-eine-hausarztzentrierte-professor-hager
https://aerztetag.aerztezeitung.de/518-ist-eine-patientenzentrierte-versorgung-besser-als-eine-hausarztzentrierte-professor-hager
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23.05.2023 | ZM ONLINE |
BMC-POSITIONSPAPIER ,BESSER REGIONAL*

Der Schliissel liegt bei den Akteuren vor Ort!
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MAI 2023 | G+G |
BMC-KONGRESS 2023

Mehr Mut zum Wandel
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NOVEMBER 2023 | HANDELSBLATT INSIDE |
BMC-IMPULSPAPIER DMP 2.0

Mehr Digitalisierung bei der Behandlung von
Diabetes und Co.!

Der Bundesverband Managed Care (BMC) hat Losungsvorschlage
vorgestellt, um den bestehenden Reformstau im Gesundheits-
wesen aufzulosen. Als Schlissel sieht er die Regionalisierung der
Versorgung. Dabei soll das Konzept ohne neue Institutionen und
zusatzliche finanzielle Mittel auskommen. Der Schlissel flr einen
zukunftsgerichteten Umbau der Gesundheitsversorgung liege bei
den Akteuren vor Ort, heif3t es in dem BMC-Papier.

Vielerorts hatten Krankenkassen und Partner in der Versorgung
schon bewiesen, dass sie innovative Losungen fiir Versorgungsbe-
darfe entwickeln konnten. Neben den Akteuren der Krankenver-
sorgung gehorten dazu die Pflege, Kommunen und Kreise, Vereine,
die soziale Infrastruktur oder Partner mit digitalen Angeboten.

ZUM ARTIKEL {3

Hip-Hop-Beats wummern durch den Saal. Ein Comic strahlt bunt
von der Leinwand und verkiindet: ,Be Fast". Das Akronym steht
fur ,Balance, Eyes, Face, Arm, Speech, Time" und dient als Esels-
briicke, um Anzeichen eines Schlaganfalls zu erkennen und
schnell Hilfe zu holen. Wie solch eine eingangige Gesundheits-
erziehung ein neuer Ansatz fur eine bessere, weil schnellere und
gerechtere Versorgung fur alle sein kann, berichtete Professor
Olajide Williams aus New York auf dem 13. Kongress des Bundes-
verbandes Managed Care (BMC) in Berlin. Neue Wege will das
Gesundheitswesen auch in Deutschland gehen. ,Unser Ziel muss
ein menschenzentriertes und an Gesundheit ausgerichtetes
Versorgungssystem sein®, forderte Professor Lutz Hager. ,Die
Gesundheitsversorgung der Zukunft 16st sich von alten Kategorien
und Instrumenten®, sagte der BMC-Vorstandsvorsitzende. Ver-
meintliche Gegensatze, wie beispielsweise ambulant und stationar
oder analog und digital, missten aufgelost werden.

Disease-Management-Programme (DMP) helfen chronisch
Kranken nachweislich bei ihrer Behandlung. Im Impulspapier des
Bundesverbands Managed Care wird unter anderem auf den
Ausbau digitaler L6sungen verwiesen. (...)

Fir einen erfolgreicheren Therapieprozess mussten digitale Mog-
lichkeiten (...) geférdert und ergénzt werden, betonten Patienten-
vertreter gegeniiber Handelsblatt Inside. Ahnliches geht auch aus
einem jungst veroffentlichten Impulspapier des BMC hervor.
Demnach gebe es in der Digitalisierung noch viel Potenzial fir die
DMP, um die Versorgung chronisch Kranker weiter zu verbessern.
Beispielsweise sollen evidenzbasierte digitale Gesundheitsan-
wendungen (DiGA) in alle DMP eingebunden werden. Die unter-
schiedlichen digitalen Kompetenzen von Patienten und Arzten
konnten das allerdings erschweren.

ZUM ARTIKEL {3



https://www.zm-online.de/news/detail/der-schluessel-liegt-bei-den-akteuren-vor-ort
https://app.handelsblatt.com/inside/digital_health/dmp-mehr-digitalisierung-bei-der-behandlung-von-diabetes-und-co-/29408478.html
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