
 
 

 

Prof. Dr. Volker Amelung 

Vorstandsvorsitzender 

 

 

Dr. Patricia Ex 

Geschäftsführerin  

 

Veranstaltungsort 

Akademie der  
Konrad-Adenauer-Stiftung 
Tiergartenstr. 35 
10785 Berlin 
 
 
 
 

 

Programm 

BMC-Diskussionsforum 

Pilotprojekt ade –  
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Skalierung von Geschäftsmodellen  
im Gesundheitswesen  

Programmflyer mit Anmeldelink 

Aus der Vielfalt an neuen Ansätzen, die als digitale Anwendung, 

als Versorgungskonzept oder auch als Organisationsmodell  

entwickelt werden, erreicht ein Großteil nur eine geringe Reich-

weite; der Übergang vom Pilotprojekt zum Bruchpilot ist häufig  

fließend. 

Woran aber liegt es, dass Geschäftsmodellen im Gesundheits-

wesen der große Wurf oft nicht gelingt, während Wirtschafts-

unternehmen aus anderen Branchen ein anderes Bild aufzei-

gen? Braucht das Gesundheitswesen keine Skalierung oder 

steht das System sich selbst im Weg? Was können wir aus der 

Betriebswirtschaftslehre und von internationalen Best Practices 

lernen, sodass trotz Skalierung eine gleichbleibende Qualität der  

Gesundheitsleistungen gewährleistet werden kann?  

Diese und weitere Fragen zur Markenbildung, zur Diffusion in 

Anwendergruppen, zur Etablierung von einheitlichen Standards 

möchten wir gemeinsam mit Ihnen und weiteren Experten im 

Rahmen dieses Diskussionsforums erörtern.  



Mittwoch, 7. November 2018 

13:00 - 13:10 Begrüßung 

 Dr. Patricia Ex, Geschäftsführerin, BMC  

13:10 - 13:55 
Schneller, höher, weiter – oder wer nicht skaliert, verliert?  
Einblicke in Wachstumsmodelle von Unternehmen  
aus wissenschaftlicher Perspektive 

   
Prof. Dr. Barbara Scheck, Professorin für Entrepreneurship,  
Munich Business School 

14:00 - 14:30       
Skalierung von Geschäftsmodellen in der Praxis — 
Einblicke eines Serial Entrepreneurs  

     Konstantin Mehl, Founder & CEO, Kaia Health, vormals foodora  

14:30 - 15:00 Kaffeepause  

Ab 15:00 Parallele Workshops   

15:00 - 16:30 
Workshop A — Skalierung von digitalen Anwendungen und  
digitalen Versorgungskonzepten 

   

Amir Ali,  Director Group Development, Heartbeat Labs GmbH 
Farina Schurzfeld, CMO & Co-Founder, Selfapy 
Moderation: Julian Visarius, Referent Politik, BKK-Dachverband  

15:00 - 16:30 
Workshop B — Skalierung von Organisationsmodellen  
(Arztnetze, MVZ  & Co.) 

   

Dr. Wolfram Otto, Facharzt für Allgemeinmedizin, Tauchmedi-
zin und Notfallmedizin, vormals Gründer der POLIKUM  
Gesundheitszentren  
Dr. Daniel Wichels, Gründer und Geschäftsführer, zahneins 
Gruppe; Vorstandsvorsitzender, Bundesverband für nachhaltige 
Zahnheilkunde 
Moderation: Dr. Susanne Klein, Leiterin Versorgungsmanage-
ment und Entwicklung, Techniker Krankenkasse 

16:30 - 17:00 Kaffeepause  

17:00 - 18:00 
Wie viel Skalierung braucht das Gesundheitswesen? — 
Eine interaktive Diskussionsrunde 

   

Mark Barjenbruch, Vorstandsvorsitzender, Kassenärztliche  
Vereinigung Niedersachsen 
Dr. Cristina Koehn, Country Manager Germany, KRY 
Dr.  Jasper zu Putlitz, Beteiligungsbereich Healthcare,  
DEDIQ  
Moderation: Dr. Elisabeth Siegmund-Schultze,  
                        Geschäftsführerin, medicoles  
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Anmeldung 
 
Bitte melden Sie sich zur Teil-
nahme am Diskussionsforum 
„Skalierung von Geschäfts-
modellen im Gesundheits-
wesen“ am 07. November 
2018 online über unser  
Formular an: 
 

www.bmcev.de/anmeldung 
 
 

 
 
 
 

Teilnahmegebühren 

 

Mitglieder*: 125,-  € 
Nichtmitglieder: 350,- € 
 

*Mitarbeiter von Mitgliedsinstitutionen 
 
 

Die Veranstaltung ist gebüh-
renpflichtig. Nach Anmeldung 
erhalten Sie eine Rechnung 
über die Teilnahmegebühr. 
Der angegebene Preis schließt 
Tagungsunterlagen, Getränke 
und Pausensnacks ein. Kosten-
freie Stornierungen (unter Ab-
zug einer Bearbeitungsgebühr 
von 20,- €) sind bis zum 05. 
Oktober 2018 möglich. Danach 
ist eine vergünstigte Stornie-
rung nicht mehr möglich. Die 
Übertragung der Anmeldung 
auf einen Ersatzteilnehmer ist 
kostenfrei möglich. Die Teil-
nehmerzahl ist begrenzt. 
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